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I. INTRODUCAO

1.1 Nota Prévia

A prestacdo de contas estd intimamente ligada & transparéncia e ndo deve ter como objetivo Unico responder a
pressio da lei, mas, adicionalmente, refletir a obrigagdo de garantir a transparéncia no uso dos recursos publicos.

A divulgacdo de forma regular e transparente da informagdo economico-financeira da Unido das Freguesias

continua a ser uma marca do drgdo executivo em exercicio de fungdes.

A total clareza de processos na divulgacdo de informag&o econdmico-financeira é um cunho indissociavel do atual
érgdo executivo, tendo em vista construir uma nova era na gestdo publica, uma era de maior rigor, mais
transparéncia e mais eficiéncia na gestdo de recursos publicos, resultando numa maior responsabilizacdo pela

prestacdo de contas e para a tomada de decisdes.

Neste contexto, é fundamental a manutengio de uma gestdo eficaz de todos os recursos humanos, financeiros e
materiais existentes, implicando uma reavaliagdo constante e atenta de todos os procedimentos, sempre numa

perspetiva de melhoria continua.

O Relatério de Gest3o e a Prestacdo de Contas que ora se apresentam sintetizam e sistematizam a execugao
financeira de 01 de janeiro a 02 de novembro de 2025. No presente relatério, relatam-se os principais
acontecimentos que contribuiram para o desempenho orgamental da Unido de Freguesias e desenvolve-se uma
analise aos resultados obtidos, utilizando, para este efeito, os dados constantes nos mapas que integram os

documentos de prestacdo de contas.

1.2 Enquadramento

O presente relatério, pretende dar a conhecer, aos responsaveis e demais utentes da informacgo contabilistica da
Unido de Freguesias de S3o Mamede Infesta e Senhora da Hora, a execug#o e evolugdo da politica orgamental

desenvolvida pela autarguia e qual a sua situagdo financeira a 02 de novembro de 2025.

De 01 janeiro a 02 de novembro, as demonstracBes orcamentais da Unido das Freguesias foram preparadas com
base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com o novo Sistema de Normalizacdo Contabilistica

para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Pretende-se que este documento constitua um importante instrumento de apoio a analise do desempenho
orcamental ao periodo compreendido entre 01.01.2025 a 02.11.2025, onde de uma forma celere e com recurso a
mapas, graficos, quadros e demais indicadores de analise apresentados procuramos espelhar aquela que foi a
atividade desenvolvida pelo atual Executivo.
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De acordo com a Norma de Contabilidade Publica 26 (NCP 26) — Contabilidade e Relato Orgamental, passa a existir
um relato que se destina a satisfazer as necessidades de utilizadores que ndo estejam em posicdo de exigir
relatdrios elaborados para ir de encontro as suas necessidades particulares de informagdo. O n.2 11 da NCP 26
prevé como demonstracdes de relato, as apresentadas seguidamente, demonstragdes essas que serviram de base

a elaboracdo do presente relatdrio e fazem parte dos seus anexos:

*  Demonstracdo do desempenho or¢amental;

*  Demonstragdo de execugdo orgamental da receita;
*  Demonstra¢do de execucdo or¢amental da despesa;
s Demonstracdo de execu¢do orgamental do PPI;

= Anexos as demonstracdes orcamentais.

A Unido das Freguesias, enquanto Autarquia Local é, nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 2.2 do Cédigo dos
Contratos Piblicos, uma entidade adjudicante sujeita as regras da contratagdo publica. Desta forma tem como um
dos objetivos, cumprir escrupulosamente as normas de contratagdo publica, permitindo uma melhor gestdo e

otimizagdo das suas finangas.
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Il. ORGANIZAGCAO INTERNA

Nos termos da Constituicdo da Republica Portuguesa, a organizagdo democratica do Estado compreende a
existéncia de autarquias locais, as quais sdo pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgdos representativos e que

visam a prossecucdo de interesses proprios das populagdes respetivas (artigo 235.2).

"As freguesias s30 as autarquias locais que, dentro do territdrio municipal, visam a prossecugdo de interesses
G
proprios da populacio residente em cada circunscricdo paroquial” (Freitas do Amaral, Curso de Direito

Administrativo, vol. |, 3.2 ed.).

Os 6rgdos representativos da freguesia s3o a Assembleia de Freguesia (6rgdo deliberativo) e a Junta de Freguesia

(6rgdo executivo).

O quadro de competéncias e regime juridico de funcionamento dos 6rgdos das freguesias constam da Lei n.?
75/2013, de 12 de setembro e ainda da Lei n.2 169/99 de 18 de setembro, com as posteriores alteragdes, nas

partes nio revogadas pela Lei n.2 75/2013.

ORGAO EXECUTIVO

O seguinte quadro apresenta a composicdo e alteragdes ao drgéo executivo da Junta de Freguesia de 01 janeiroa
02 de novembro de 2025, sendo certo que a responsabilidade pela apresentagdo, divulgacdo e aprovagdo das

demonstragdes orcamentais da geréncia do periodo em andlise compete aos eleitos em fungdes no dltimo dia do

ano.

Titular

Periodo de responsabilidade

Leonardo Jorge Moreira Fernandes Presidente 01.01.2025 a 02.11.2025
Vitor Bruno Fitas Preto Secretério 01.01.2025 a 02.11.2025
Marta Luisa da Costa Pereira Dias Tesoureira 01.01.2025 a 02.11.2025
Maria Luisa Barbosa Vogal 01.01.2025 a 02.11.2025
Alvaro Guimarées Teixeira Vogal 01.01.2025 2 02.11.2025
Luisa Alexandra Marcos Miguel Vogal 01.01.2025 2 02.11.2025
Francisco Alves Freitas Guimardes Vogal 01.01.2025 2 02.11.2025

Tabela 1 - Composicdo do drgéo executivo

ORGAO DELIBERATIVO

O érgio deliberativo da freguesia tem competéncia para a apreciacdo e votagdo dos documentos de prestagdo de

contas, bem como, o inventario de todos os bens, direitos e obrigagdes patrimoniais e respetiva avaliagdo.

Titular Cargo Periodo de responsabilidade

\Valentim Socorro Teixeira Campos o  Presidente 01.01.2025 a 02.11.2025
Paula Manuela Silva Gongalves Cruz Duarte 1.2 Secretéria 01.01.2025 a 02.11.2025
José Antonio de Barros Gongalves Teixeira 2.° Secretario 01.01.2025 a 02.11.2025

Tabela 2 - Composicdo do orgdo deliberativo
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Constituem atribuicBes das freguesias a promogdo e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas

populacdes, em articulagdo com o Municipio. As freguesias dispdem de atribuicdes designadamente nos seguintes

dominios:

e  (Cultura, desporto e tempos livres;

e Acdo social;
s Ambiente a salubridade;
e Protecdo da comunidade;

e Desenvolvimento da comunidade.

As atribuicdes das freguesias abrangem ainda o planeamento, a gestdo e a realiza¢do de investimentos nos casos

e nos termos previstos na lei.

De 01 de janeiro a 02 de novembro, os servigos da Unido de Freguesias encontravam-se estruturadas, da seguinte

forma:
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Junta de Freguesia

Assembleia de Freguesia
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Atividades Sociais, Culturais Apolo Comunicagao e
e Recreativas fmagem

Mercado's. Mamede

Mercados e Feiras

Feira Sr¥. Hora

Agdo Social

intervengdo Social e
Comunitaria
Gabienete de Inser¢do
Profissional

Manutengao de Espagos

Secg3o de Obras e Verdes

Mariutengdo de Espacos

Verdes Reparagio nos espagos

publicos e escolas

S. Mamede

Cemitérios —

Sr2. Hora

Centro de Atendimento ao

Publico

W | nidades Administrativas R Contabilidade e Tesouraria

8 Adminitragdo/Secretariado

Contabilidade e Finangas
Publicas

¥ Apoio ao Orgdo de Gestdo

= Acessorias

Apoio Juridico

Apoio Informatico

Grafico 1 - Estrutura da Organizagao
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I1l. ANALISE SINTESE DA EXECUCAO ORGAMENTAL

As demonstragdes previsionais, definidos no ponto 11 da NCP-26, como sendo o Orcamento, enquadrado num
plano plurianual e o Plano Plurianual de Investimentos, constituem um instrumento primordial para a gestdo

autarquica, pois estdo neles definidas as linhas de desenvolvimento estratégico a médio e longo prazo e a politica

financeira a curto prazo. O orcamento de 01 janeiro a 02 de novembro de 2025 apresenta a seguinte composi¢ao:

€ % DESPESAS 3 %

1545640,68 76,14% Despesas Correntes 1401 317,68 69,03%
Receitas de Capital 0,00 0,00% Despesas de Capital 628 667,71 30,97%
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 5,00 0,00% -
Saldo da Geréncia 484 339,71  23,86%
Total 2029985,39 100,00% 202998539 100,00%

Tabela 3 - Sintese orgamento corrigido

A execuciio orcamental do periodo em anélise, evidenciada de forma resumida no quadro abaixo, permite aferir
que as receitas totais acenderam a 1.754.953,70 euros (incluindo o saldo da geréncia anterior), das quais

1.269.883,15 euros respeitam a receitas correntes.

As despesas totalizaram 1.448.200,48 euros, dos quais 1.127.183,28 euros dizem respeito a despesas correntes,

representando os restantes 321.017,20 euros, despesas de capital. Da execucao resultou um saldo anual da

execucdo orcamental de -177.586,49 euros.

- RECEITAS DESPESAS

. ' s Despesa ., Saldo
Receita corrente 1269 883,15 76,14% — 1127183,28 77,83% o 142 699,87
Receita capital 0,00 0,00% Despesacapital 321017,20 22,17% S:;?g | -321017,20
Reposices ndo abatidas nos 730,84 0,00% 730,84
pagamentos
Saldo da Geréncia Anterior 484 339,71  23.86%
Total 1754953,70 100,00% 1448 200,48 100,00% -177 586,49

Tabela 4 - Sintese da execugdo orgamental
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3.1 Equilibro orcamental

A regra do equilibrio orgamental reforgada pelo regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, constante da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro, determina que as receitas correntes devem ser

pelo menos iguais as despesas correntes,

De 01 janeiro a 02 de novembro de 2025, verificou-se uma diminuicio tanto das receitas correntes arrecadadas
como das despesas correntes pagas, sendo mais significativo o0 aumento da despesa corrente, 0 que fez com que

o saldo corrente diminuisse, em cerca de, 16 mil euros, face ao periodo homologo.

Saldo Corrente

165 000,00

158812,58

160 000,00

155 000,00

150 000,00

145 000,00

142 699,87

140 000,00

135 000,00

130 000,00
2024 2025

Grafico 2 - Evolucdo da poupanga corrente
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IV. ANALISE DA RECEITA

4.1 Execucdo anual

As receitas da autarquia podem ser divididas em dois grandes grupos:

»  Receitas Proprias, que englobam os recursos financeiros que as freguesias podem arrecadar ao abrigo

do Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (artigo 23.2 da Lei n.? 73/2013, @‘/\
de 03 de setembro), nomeadamente: a cobranga de impostos, taxas, multas e outras penalidades e o
produto da venda de bens e servigos correntes; {

= Receitas Gerais, que podem assumir uma natureza corrente ou de capital e que por norma referem-se a

rendimentos de transacdes que ndo envolvem uma contraprestagao direta por parte da autarquia.

Na atividade desenvolvida no periodo compreendido entre 01.01.2025 a 02.11.2025, as receitas correntes
cobradas apresentam um valor de 1.269.883,15 euros, alcancando-se um indice de realizagdo da receita corrente
de 82,16%. Os capitulos que mais contribuiram para esta execugdo foram as Transferéncias correntes (55,74%) e

as taxas, multas e outras penalidades (11,90%).

O quadro abaixo permite uma avaliagdo da receita, ndo so atraveés da analise do grau de execugdo orgamental dos
diferentes capitulos, como também permite-nos perceber qual o impacto de cada capitulo na receita global

arrecadada pela autarquia.

Orgada Cobrada Desvio  Taxade Execugdo Peso (%)

Rubrica Orgamental

1)
01. Impostos Diretos 71138,00

(3) (4)=(3)-(1) (5)=(3)i(1) (6)=(3)iT.Cobrada
5027944  -20 858,56 70,68% 2.87%

04. Taxas, Multas e Outras Penalidades 267 190,00 208 876,09 -5831391 78,18% 11,90%
05. Rendimentos da Propriedade 5,00 0,00 -5,00 0,00% 0,00%
06. Transferéncias correntes 1170 598,68 97820146 -19239722 83,56% 55,74%
07. Venda de Bens e Servigos Correntes 36 444,00 29502,24 -6941,76 80,95% 1,68%
08. Outras Receitas Correntes 265,00 302392 275892 1141,10% 0,17%
Total Receita Corrente 1545 640,68 1269 883,15 -275757,53 82,16% 72,36%
15.Reposigies nao abatidas nos pagamentos 5,00 730,84 725,84 14 616,80% 0,04%
16.Saldo da Geréncia Anterior 484 339,71 484 339,71 0,00 100,00% 27,60%
Total Geral 202998539 1754953,70 -275757,53 86,45% 100,00%

Tabela 5 - Receita or¢ada, liquidada e cobrada

Da anélise aos capitulos da receita, é possivel aferir que o capitulo das “Transferéncias correntes”, seguido dos
capitulos “Taxas multas e outras penalidades”, sdo os responsaveis pela maioria das receitas arrecadadas pela

autarquia.
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Taxas, multas e outras penalidades

S30 as taxas cobradas pela autarquia na prossecucio das suas competéncias, nomeadamente nos mercados e

feiras, cemitérios, canideos e demais servicos administrativos prestados.

0 grau de execugio deste capitulo apresenta uma taxa de 78,18%, apresentando um desvio de cerca de -58 mil
euros, face a previs3o corrigida. A contribuir para este desvio estdo essencialmente as cobrangas na Feira Sr?. Hora
com uma variacio na ordem dos -38 mil euros e as cobrangas nos cemitérios, com uma variagao total entre receita
prevista e realizada de cerca de -16 mil euros. Tendo em conta o perfodo em andlise a taxa de execugdo encontra-

se em linha com o previsto.

Previsdo Cobrada Taxa de

corrigida 2025 execugio Desvio

m @ EF@m @
188 983,00 151 357,01 80,09%  -37 62599

axas, multaé—e outras penalidades

04.01.23.01.01 Mercados e Feiras - S. Hora

04.01.23.01.02  Mercados e Feiras - S. Mamede 3636,00 1981,00 54.48%  -1655,00
04.01.23.04 Canideos 3370,00 2 600,00 77,15% -770,00
04.01.99.01 Secretaria 16 139,00 14 210,50 88,05% -1928,50
04.01.99.02 Cemitérios 53 976,00 38 191,98 70,76%  -15784,02
04.01.99.03 Qutras 1081,00 535,60 49,55% -545,40
04.01.99.03 Multas e penalidades diversas 5,00 0,00 0,00% -5,00

Total 267 190,00 208 876,09 78,18%  -58 313,91

Tabela 6 - Estrutura e execugdo do capitulo "Taxas, multas e outras penalidades”
Transferéncias Correntes Recebidas
S30 a maior fonte de receita da Unido e sdo constituidas, essencialmente, por:

»  Transferéncias da administracdo central (DGAL) - recebimento de verbas do fundo de financiamento de

freguesias e compensacio de vencimento do eleito local;

»  Contratos/Acordos celebrados com o IEFP - verbas transferidas ao abrigo dos programas ocupacionais (CE|

+) e Gabinetes de Insergdo Profissional.

»  Transferéncias da administragéo local (CMM) - ao abrigo de acordos de execucdo e de delegacdo de
competéncias e protocolos estabelecidos com o Municipio de Matosinhos, bem como, transferéncias para

recenseamento e atos eleitorais.

Com um peso de 55,74% na receita total, as transferéncias de natureza corrente apresentam um grau de execucao
favoravel de 83,56%, apresenta um desvio negativo de, cerca de, -192 mil euros, face ao orgamento corrigido. A

contribuir para este desvio estdo:

- O montante a arrecadar da delegacio de competéncias ,do acordo de execugdo, dos FFF, do excedente e do

vencimento do eleito local.
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Previsdo Cobrada Taxa de
corrigida 2025 execugao

e & AR " Qi @ @=@10  @=@0
06.01.02 Privadas 5,00

Desvio

" 06. Transferéncias correntes concedidas

0,00 0,00% -5,00

06.03.01.04 DGAL - FFF 509 873,00 424.890,00 83,33% -84 983,00
06.03.01.05 DGAL -FFF (art.38° n. °8 da Lei n. °73/2013) 52 186,00 43 480,00 83,32% -8 706,00
06.03.01.99 DGAL - Vencimentos eleito local 41 282,00 33 386,31 80,87% -7 895,69
06.03.07.99.01 |IEFP - Gabinete de Insergéo Profissional 24 480,00 30520,13 124,67% 6 040,13
06.03.07.99.02 |EFP - Programas Ocupacionais 11757,00 9578,30 81,47% -2 178,70
06.05.01.01.01 CMM DC - Infraestruturas e equipamentos 45093,00 57 259,97 126,98% 12 166,97
06.05.01.01.02 CMM DC - Parques e Jardins 27 720,00 19 250,00 69,44% -8 470,00
06.05.01.01.03 CMM DC - Agdo Social 58 134,00 40 370,80 69,44% -17 763,20
06.05.01.01.04 CMM DC - Escolas (2°ciclo e secundarias) 77 245,00 53 014,50 68,63% -24 230,50
06.05.01.01.05 CMM AE - Espagos Verdes 27 575,00 27 628,22 100,20% 54,22
06.05.01.01.06 CMM AE - Escolas 1°ciclo 53 676,00 32718,40 60,96% -20 957,60
06.05.01.01.07 Valorizar+ - Cultura 20000,00 20 000,00 100,00% 0,00
06.05.01.01.08 Valorizar+ - Desporto 5000,00 5000,00 100,00% 0,00
06.05.01.01.09 Valorizar+ - Digital 1500,00 1500,00 100,00% 0,00
06.05.01.01.10 Valorizar+ - Recursos Administrativos 1250,00 1250,00 100,00% 0,00
06.05.01.01.11 Valorizar+ - Espagos Publicos 9243252 90 994,02 98,44% -1438,50
06.05.01.01.12 Recenseamento Eleftoral 5,00 1 060,50 21210,00% 1 055,50
06.05.01.01.13 Atos Eleitorais 17 449,16 17 444,16 99,97% -5,00
06.05.01.01.14 Animar a Cidade (PRR) 103 650,00 68 644,49 56,23% -35 005,51
06.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos 5,00 0,00 0,00% -5,00
06.08.01 Familias 281,00 210,66 74,97% 70,34

Total 1170 598,68 978 201,46 83,56% -192 397,22

Tabela 7 - Estrutura e execucio do capitulo “Transferéncias correntes recebidas”

Venda de bens e servi¢os correntes

O capitulo da “Venda de bens e servigos” tem um peso de 1,68% no total da receita, sendo composto pelas receitas
provenientes dos varios servicos prestados pela autarquia. Apresentou no final do periodo em analise um grau de
execucdo de 80,95%, a taxa de execucdo aproxima-se daquilo que seria o expectdvel até ao final do més de

outubro.

Previsao Taxa de
corrigida execucdo

Desvio
07. Venda de bens e servigos correntes

(V) @=@1  @=@-

07.01.03 Publicagtes e Impressos 5,00 0,00 0,00% -5,00
07.02.01 Aluguer de espagos e equipamentos 2663,00 526,45 1977%  -2136,55
07.02.08.02.01  Ser. Sociais - Turismo Sénior 5,00 0,00 0,00% -5,00
07.02.08.04 Férias Desportivas 5,00 0,00 0,00% -5,00
07.02.09.02.01 Recolha de cera e residuos metalicos 5,00 0,00 0,00% -5,00
07.02.09.02.02  Qutros (Wippytex) 7 002,00 7 564,62 108,04% 562,62
07.02.09.05 Servigos Cemitérics 18 927,00 14 785,00 78,12%  -4142,00
07.02.99.01 PAC - Espago Cidadao 1832,00 162617 88,76% -205,83
07.03.02 Rendas - Edificios £ 000,00 5000,00 83,33%  -1000,00

Total 36 444,00 29 502,24 80,95%  -6941,76

Tabela 8 - Estrutura e execucio do capitulo "Venda de bens e servigos correntes”

Outras Receitas Correntes
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O capitulo das “Outras Receitas Correntes” representa apenas 0,17% no total da receita e compreende um grupo
de artigos residuais e de incidéncia pontual que registou no periodo em andlise, um montante cobrado de 3.023,92

euros.

Outras Receitas

As receitas que, nos termos do classificador econdmico, nio se consideram de natureza corrente ou de capital
apresentam-se, com um peso de na estrutura global das receitas de 27,60%. O valor do saldo da geréncia anterior

na posse do servico, ascendeu aos 484 mil euros, e as reposigbes ndo abatidas nos pagamentos a 730,84 euros.

Designagdo Receitas Cobradas Taxa de Execugao
15, Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 5,00 730,84 14617%
16. Saldo da geréncia anterior 484 339,71 484 339,71 100,00%
Total 553 344,71 785 070,55 14717%

Tabela 9 - Grau de Execugdo das Outras Receitas

4.2 Evolugdo

A receita cobrada, no periodo compreendido entre 01.01.2025 a 02.11.2025, aumentou, em cerca de, 104 mil
euros, face ao perfodo homologo. Este aumento deve-se, essencialmente, aos aumentos das transferéncias
correntes e & cobranca de taxas, multas e outras penalidades, em contrapartida ao decréscimo das transferéncias

de capital.

0 quadro abaixo apresenta a comparagdo homologa da receita cobrada, permitindo percecionar as variagdes

ocorridas nos seus diferentes capitulos.

Rubrica Orgamental 2024  Peso (%) 2025 Peso (%) Variagao (2024-2025)

01.Impostos diretos 4601965  279% 5027944  287% 425979 9,26%
04. Taxas, multas e outras penalidades 18547641 1129% 20887609 1190% 2239988 12,01%
05.Rendimentos de propriedade 000  000% 000  000% 0,00 0,00%
06. Transferéncias correntes recebidas 81120504 49.12% 97820146  5574% 16699642 20,58%
07.Venda de bens e servigos correntes 28 467,08 172% 29 502,24 1,68% 1035,16 3,64%
08. Outras receitas correntes 12350  001% 3023,92 017% 290042  2348,52%
Total Receita Corrente 107229168  64,93% 126088315  72.36% 197 591,47 18,43%
10. Transferéncias de Capital 25000,00 151% 0,00 0,00%  -25000,00 -100,00%
15, Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 104336  0.06% 73084  0.04% -312,52 -29,95%
16.Saldo da Geréncia Anterior 55308844  33.49% 48433971  27.60%  -68748,73 -12,43%

Total 165142348 100,00% 175495370 100,00%  103530,22 6,27%

Tabela 10 - Comparacdo homaologa da receita

Analisando as receitas numa dtica de fontes de financiamento, constata-se que do total de receitas arrecadadas

pela Unido das Freguesias de 01 de janeiro a 02 de novembro (1.269.883,15 euros, excluindo para o efeito saldo

da geréncia anterior e as RNAP), cerca de 77% consistiram em transferéncias recebidas correntes, sendo as
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restantes, receitas préprias (compostas pelas rubricas 01.,04.,05.,07. e 08.), responsaveis por 23% do total da

receita cobrada. Pode-se constatar que a Unido de Freguesias estd dependente das transferéncias para fazer face \#K/

as suas despesas de capital, mas também as suas despesas correntes.

Ji
/i
L
Podemos ainda verificar que face ao perfodo homologo, houve um aumento das transferéncias correntes, na ; f_,
ordem dos 166.996,42 euros, por contrapartida, as receitas de capital registaram uma diminuicdo na ordem dos \

25.000 euros.

2024 2025

24,35% 22,97%

Receita propria

W Transferéncias

75,65%

Grafico 3 - Comparacdo homologa da distribuicéo das fontes de receita

Na estrutura das transferéncias correntes recebidas verifica-se um cendrio muito semelhante ao periodo
homologo, em que as transferéncias provenientes da Administracao Central t&ém um peso significativo no total das

transferéncias, seguindo-se as transferéncias da Administragéo Local e dos servigos e fundos auténomos.

O gréfico seguinte permite aferir das variagdes ocorridas na estrutura das transferéncias correntes nos ultimos

dois anos.
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Grdfico 4 - Evolucdo da estrutura das transferéncias correntes

De janeiro a 02 de novembro, a Unido ndo recebeu transferéncia de capital, verificando-se assim uma diminuicdo
das cobrancas em 25 mil euros, neste capitulo, face ao periodo homologo. No periodo homologo, foram
transferidos 25 mil euros, provenientes do Municipio de Matosinhos para a comparticipacdo de projetos de

investimento, previamente inscritos no PP, relativo ao Projeto de Requalificagdo do Parque Desportivo da

Cooperativa de St. @ lldefonso.

Var. 24125

Transferéncias de capitel ' 25 000,00 0,00 2500000
Total Receita Capital 25 000,00 0,00 25 000,00
Tabela 11 - Variacdo das Receitas Capital Cobradas

Designacao 2024
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V. ANALISE DA DESPESA

5.1 Execucdo anual

No quadro abaixo, verifica-se que o grau de execugdo da despesa paga, de 01 de janeiro a 02 de novembro, fixou-
se nos 71,34%. Do total das despesas pagas, cerca de 1,1 milhdes de euros destinaram-se a despesas correntes,

sendo que destas, cerca de 496 mil euros correspondem a despesas com pessoal. As despesas de capital

totalizaram cerca de 321 mil euros, sendo este o valor dos investimentos levados a cabo pela autarquia de janeiro

a 02 de novembro de 2025.
A estrutura e execucdo da despesa, estd representada no quadro seguinte, por agrupamento. No periodo

compreendido entre 01.01.2025 a 02.11.2025, os agrupamentos com maior peso estrutural foram os da “Despesas

com pessoal” e da despesa com “Aquisicdo de bens e servigos”, com pesos de 34,27% e 33,48%, respetivamente.

! Taxa de
Despesa paga Desvio execugd  Peso (%)
0

@i =g D TR

Orgamento Obrigacées

corrigido assumidas

U {2)

Rubrica Orgamental

01.Despesas com pessoal 62733381 49635749 49635749 13097632  7912%  3427%
02 Aquisigio de bens e servigos 60537871 48402824 48492824 12145047  7T9.97%  3348%
gghlr:‘;?:f“das OYEnaS 14317300 12439405 12439405 1877895  86,88%  859%
06.0utras despesas correntes 24 432,16 21 503,50 21 503,50 -2928,66 88,01% 1,48%
Total Despesa Corrente 140131768 112718328 112718328  -27413440  80M%  7783%
07 Aquisicao de bens de capital 62806271 32101720 32101720 30764551  51,08%  2217%
gghzfg}fj;fé”"ias da Gapital 5,00 0,00 0,00 5,00 000%  0,00%
Total Despesa de Capital 62866771 32101720 32101720 30765051  51,06%  2217%
Total Geral 202998539 144820048 144820048 58178491  71,34%  10000%

Tabela 12 - Execugio orgamental da despesa por agrupamento

Em termos de despesa efetivamente assumida, as obrigacdes emitidas no periodo em analise, ascenderam a
1.448.200,48 euros, nio existindo obrigacdes a transitar para o perfodo seguinte. A Unido de Freguesias tem
trabalhado de forma exemplar com o objetivo de liquidar todas as suas obrigagdes, ndo existindo dividas vencidas,

nem pagamentos em atraso a fornecedores.

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal apresentam, no periodo em andlise, um montante pago de, cerca de, 496.357,49 euros,
estando incorporadas nestas as despesas com as remuneracdes certas, os abonos varidveis ou eventuais e 0s

encargos com a seguranga social.

A taxa de execucdo anual deste agrupamento fixou-se nos 79,12%, para o periodo em andlise encontra-se muito

préximo das previsoes.
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Dotagio ~  Obrigagdes Despesa Grau

01. Des m pessoal i : ik Desvi
: Peas cont i corrigida ' assumidas paga execugao Loy

(1) (2) ) . @=Eu)  (©)=@)H1)

Classificacdo orcamental

01.01. Remunerag@es certas e permanentes 459 823,31 367 765,40 367 765,40 79,98% -92 057,91
01.02. Abonos variaveis e eventuais 49 534,50 41157 44 41 157,44 83,09% -8 377,06
01.03. Seguranga social 117 976,00 87 434,65 87 434,65 74,11% -30 541,35

Total 627 333,81 496 357,49 496 357,49 79,12% -130 976,32

Tabela 13 - Estrutura da despesa paga no agrupamento das "Despesas com pessoal"

No ambito da gestdo dos recursos humanos, em matéria de composicdo do pessoal e encargos por vinculo

contratual, apresentamos de seguida, quadros indicativos de valores pagos. Os valores apresentados sdo relativos

apenas as remuneragdes certas e permanentes do eleito do local, pessoal do quadro, pessoal em regime de tarefa
e avenca e pessoal ao abrigo de Contratos de Emprego e Insergdo, gue tem enquadramento orcamental na rubrica

04.08.02.01 — Programas Ocupacionais.

Do total das despesas com remunerag&es certas e permanentes, cerca de 79%, dizem respeito aos pagamentos de
pessoal do quadro, cerca de 7% corresponde aos pagamentos de bolsa e subsidio de alimentagdo dos Contratos
Emprego Insercio, 11% respeita a despesas com remuneragdes do eleito local a tempo-inteiro e os restantes, cerca

de 4% correspondem a despesas pagas a pessoal contrato em regime de tarefa/avenca.

Designacao Despesapaga2025 %

Eleitos Locais 37 650,72 10,80%
Pessoal Quadro/Contratado 307 778,68 78,90%
Avengaltarefa (Pessoas Singulares) 22 336,00 360%
Programas Ocupacionais 1673140 6,80%

Total 384 496,80 100%

Tabela 14 - Massa Salarial (apenas consideradas remuneragdes certas e permanentes)

O quadro abaixo reflete a politica do atual executivo em assegurar os contratos de trabalho, com vista a
prossecuciio do interesse publico, continuando, no entanto, a desenvolver varios acordos e parcerias com as
Instituicdes, nomeadamente o IEFP, com vista a integracdo de pessoas em contexto de trabalho, nas areas

especializadas e ou de caréncia de méo de obra.

Designagao 2025 %

Eleitos Locais 1 3%
Pessoal do Quadro 23 70%
Avencaltarefa (Pessoas Singulares) 5 15%
Programas Ocupacionais 4 12%
Total 33 100%

Tabela 15 - Composicdo do pessoal a 02.11.2025
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Aquisicdo de bens e servicos
0 agrupamento da despesa aquisigio de bens e servicos correntes compreende as despesas de funcionamento
necessdrias para o exercicio da atividade normal da autarquia, assim como todos os fornecimentos para a

prossecucdo das competéncias que lhe foram delegadas e representa 33,48% do total da despesa paga.

De janeiro a 02 de novembro de 2025, este agrupamento atingiu um grau de execucdo de 79,97%, apresentando

um total de despesa paga de, cerca de, 485 mil euros.

Dotagdo Obrigagoes Despesa Grau

Desvio

0245 Aquisigad de bens e servicos _ Corrigida assumidas paga execu¢ao
Class. Orgamental Designacéo (1) @) @) (4’{;‘3’ TR
0201 Aquisicio de bens 8824449 7169588 7169588  8125%  -16 54861
02.02 Aquisigao de servicos 51813422 41323236 41323236 79.08% -10930093
Total 60637871 48492824 48492824  79,97% -121450,47

Tabela 16 - Estrutura do agrupamento "Aquisi¢do de bens e servigos"

As classificacBes econdmicas associadas a aquisicdo de bens e servicos, que incluem os encargos correntes
varidveis e a maioria dos consumos intermédios resultantes da atividade da Unido de Freguesias, registaram, como
vem sendo habitual, o segundo valor mais elevado das despesas correntes. Os montantes envolvidos nas rubricas
que compdem este agrupamento, de 01 de janeiro a 02 de novembro, foram fortemente influenciados pela atual
conjetura econdmica, destacando-se os encargos das instalagdes, comunicagBes, limpeza e higiene, servigos de
consultoria, manutengdo de equipamentos, entre outros. Do total gasto com Aquisicdo de Bens e Servigos, cerca
de 207 mil euros foram com despesas com rede vidria, cemitérios, infraestruturas e equipamentos, cerca de 149

mil euros para atividades sociais, culturais e desportivas e cerca de 129 mil euros para despesas gerais.

Pag. 16 | Relatdrio e contas 2025

R



AN

emmm—— 4o das Freguesias

‘ U, S0 Mamede Infesta
Senhora da Hora

Finalidade Valor Pago 2025
Administracao geral 129 182,14
Comunicagdes 16 561,25
Deslocagdes e estadas 0,00
Encargos das instalagbes 23 670,96
Estudos, pareceres, projectos... 53092,78
Material de escritorio 3856,03
Outros trabalhos especializados 12 482,87
Servigos de salide 852,36
Transporte 1124,37
Bens - Diversas 2739,25
Seguros 1077942
Servigos - Diversas 346285
Formagao 560,00
Atividades sociais, culturais e desportivas 148 622,47
Prémios, condecoragdes e ofertas 12 885,77
Transportes - Atividades 28 150,00
Publicidade 20 486,96
Bens - Atividades. sociais, culturais e desp 6 775,74
Servicos - Atividades sociais, culturais e des. 80 324,00
Rede viaria, cemitérios, infra. e equip. 207 123,63
Combustiveis 7 963,87
Qutros 536,32
Locag#o de edificios 8 362,00
Locagao de outros bens 3042,04
Materiais-escolas 31 265,38
Vigilancia e seguranga 25 441,07
Limpeza e higiene 24 572,00
Vestudrio e artigos pessoais 146,20
Bens - Rede viaria, cemitérios, infra. e equip. 5436,15
Assisténcia técnica 14 631,67
Conservagéo de bens 85 726,93
Total Geral 48492824

Tabela 17 - Distuii;o a despesa paga com aqui de be servigos por finalidades

Transferéncias correntes concedidas

Transterencias correntes concecidas
As transferéncias correntes englobam os apoios financeiros concedidos a Instituigdes sem fins lucrativos, bem
como, o pagamento de apoios complementares a familias, nomeadamente através de medidas de Contratos

Emprego e Insercdo e demais politicas ativas de apoio a0 emprego.

Este agrupamento de despesa com um peso orcamental de 8,59%, apresentou uma despesa anual de cerca de
124.394,05 euros. Do montante total de despesa paga, cerca de 17 mil euros destinaram-se a pagamentos
efetuados ao abrigo de Contratos de Emprego e Insergdo (CEl) e, cerca de, 106 mil euros destinaram-se ao

pagamento de apoios a Instituicdes sem fins lucrativos.
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Dotagdo Obrigagdes  Despesa Grau

03. Transferéncias correntes concedidas Desvio

Corrigida assumidas paga execucao
U] 3) g B=0H
112 775,00 106 450,00 106 450,00 94,39% 632500

Designagdo

Class. Orgamental

04.07.01
04.08.02.01 Programas Ocupacionais 1689800 1673140 1673140  99.01%  -166,60
04.08.02.02 Fundo de emergéncia social 13 500,00 121265 121265 898% -1228735

Total 143173,00 12439405 12439405 86,88% -1877895

Tabela 18 - Estrutura do agrupamento "Transferéncias correntes”

Outras despesas correntes 7

Instituigdes sem fins lucrativos

O agrupamento das outras despesas correntes onde se enquadram, nomeadamente, o pagamento de impostos,
comissdes bancdrias e despesas com atos eleitorais, apresentou uma despesa paga no ano de cerca de 22 mil

euros, apresentado um peso na despesa total de 1,48%.

Dotagéo Obrigagdes  Despesa Taxade

{6 e despesgg .°°’f'?f"es : corrigida assumidas paga execugdo DLl
Class.Orgamental Designacio (1) @) @) (3()‘}()1; 6)= 311

06.01.02 Impostos e taxas 931,00 280,18 280,18 30,09% 650,82
06.01.03.01 VA 582,00 0,00 0,00 0,00% -582,00
06.01.03.04 Servigos bancarios 1271,00 1276,77 127677 100,45% 577
06.01.03.05.01 Quotizagdes 4 047,00 2815,30 281530 69,57% -1231,70
06.01.03.05.02 Outras - Atos eleitorais 17 594,16 17131,25  17131,25 97,37% 452,91

Total 24 432,16 2150350 2150350 88,01% -2 928,66

Tabela 19 - Distribui¢3o das outras despesas por rubrica

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital, dividem-se em despesas com Aquisicdo de Bens de Investimento (PPI) e Transferéncias

de Capital Concedidas.

O Plano Plurianual de Investimentos tem um horizonte mével de 4 anos e inclui todos os projetos a realizar no
ambito dos objetivos estabelecidos pela Autarquia e explicita a respetiva previsao de despesa, representa em de

01 janeiro a 02 novembro, 22,17% do total da despesa paga.

O contetdo do Plano Plurianual de Investimentos, atendendo ao enquadramento legal estabelecido, reporta,
apenas, aos projetos/acdes financiados por despesas de investimento (07 — Aquisicao de Bens de Capital), os quais
constituem a globalidade dos investimentos a realizar pela Unido de Freguesias de Sdo Mamede Infesta e Senhora
da Hora no perfodo em andlise. No periodo compreendido entre 01.01.2025 a 02.11.2025, as despesas com
investimento totalizaram 321.017,20 euros e atingiram um grau de execucdo de 51,06%, com uma variacdo entre

o orcado e o executado, na ordem dos -308 mil euros.

Na tabela seguinte destaca-se a execugio dos projetos executados, previstos no plano plurianual de investimento.
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_Ideniiﬂéggﬁo do Projeto/Acio Descrigdo Despesa paga 2025
022022 Equipamentos bio saudaveis 43 510,20
052022 Parque Desportivo Cooperativa St.° lldefonso 46 522,29
062022 Sinalizagao e transito 6 145,70
092022 Cemitérios - reconstrugdo e construgdo de 0ssarios 9225,00
122022 Aquisigao de viaturas 76 500,00
132022 Equipamento de informatica 24 868,12
142022 Software informatico 16 135,34
152022 Equipamento Administrafivo 161,99
162022 Equipamento Basico 4 757,59
172022 Ferramentas e utensilios 330,89
182022 Qutros Investimentos 870716
202022 Centro Civico 36 374,97
262022 Construgo Jardim da meméria - Cemitério Sra. Hora 47 777,85

Total 321 017,20

Tabela 20 - Distribuicdo das despesas de capital por projetos

5.2 Evolugdio

A despesa paga de janeiro a 02 de novembro de 2025 apresentou-se, em termos globais, superior a realizada no
periodo homologo, em cerca de, 458 mil euros, fortemente impulsionado por um aumento da despesa de capital
(316,40%), aliado a um aumento da despesa corrente (23,39%). O quadro seguinte apresenta a comparacdo

homologa da despesa paga, permitindo aferir as variagdes ocorridas na execucdo dos seus diferentes

agrupamentos.

Rubrica Orgamental Peso (%) 2025 Peso (%) Variagao (2024-2025)
01Despesas compessoll 41271333 1186% 49635749 3427% 8364416 2027%
02.Aquisigdo de bens e servigos 342 085,02 34,53% 484 928,24 33,48% 14284322  41,76%
04 Transferéncias 100 099,92 10,11% 124 394,05 8,59% 24 294,13 24,27%
06.0utras despesas 58 580,83 591% 21503,50 1,48% 37077,33  63,29%

Total Despesa Corrente 913 479,10 92,22% 1127 183,28 77,83% 21370418  23,39%
07.Aquisigao de bens de capital 76 093,47 7,68% 321017,20 22,17% 24492373 321.87%
08.Transferéncia capital - ISFL 1000,00 0,10% 0,00 0,00% -1000,00  -100,00%

Total Despesa Capital 77 093,47 7,78% 321 017,20 2217% 243923,73  316,40%
Total Geral 990 572,57 100,00% 1448 200,48 100,00% 45762791  46,20%

Tabela 21 - Comparagdo homologa da despesa

As despesas com pessoal apresentaram uma variagdo positiva de, aproximadamente, 84 mil euros, relativamente
ao periodo homologo, isto deve-se, essencialmente, a atualizacdo dos salarios da funcdo publica, por forca do

Orcamento de Estado.
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Designacao Despesa paga 2024  Despesapaga2025  Variagdo (2024-2025)
01.01 Remuneragdes certas e permanentes 308 592 69 367 765,40 5917271 19,18%
01.02 Abonos variaveis e eventuais 32939,96 41157 44 821748  2495%
01.03 Seguranga social 71180,68 87 434,65 1625397  2283%
Total 412713,33 496 357,49 8364416  20,27%

Tabela 22 - Comparagdo homologa das despesas com pessoal

As despesas com aquisi¢io de bens e servigos, comparativamente ao periodo homologo, apresentam um

aumento significativo de cerca de 143 mil euros.

Class. Orgamental Designagao Despesapaga2025 . Variagao (2024-2025)

02.01 Aquisigao de bens 4378549 71 695,88 2791039 6374%

02.02 Aquisigao de servigos 298 299,53 413232,36 114.932,83 38,53%
Total 342 085,02 43492824 14284322 41,76%

Tabela 23 - Comparacdo homologa das despesas com aguisicdo de bens e servicos

Analisando o comportamento das classificagdes econémicas deste capitulo, podemos verificar que o acréscimo na

ordem dos 143 mil euros, face ao ano transato deve-se, essencialmente, as variagdes ocorridas nas classificacdes

indicadas no quadro seguinte:

Finalidade Valor Pago 2024 Valor Pago 2025

Administragdo geral
Encargos das instalacfes
Formacado
Qutros trabalhos especializados
Bens - Diversas
Atividades sociais, culturais e desportivas
Transportes - Atividades
Publicidade
Bens - Atividades sociais, culturais e desp
Servicos - Atividades sociais, culturais e des.
Rede viaria, cemitérios, infra. e equip.
Bens Rede viaria, cemitérios, infra. e equip.
Materiais escolas
Assisténcia técnica

Conservagdo de bens-escolas

18 557,38
0Q,00
9941,15
233988

26 150,00
10 010,99

1343,91
66 883,62

3 635,00
7 428,55
13 510,05
21767,17

23 670,96
560,00
12 482,87
2735,25

28 150,00
20 486,96

6 775,74
80 324,00

5436,15
31 265,38
14 631,67
61 589,99

Tabela 24 - Comparacdo hamologa da distribui¢do da despesa paga com aquisicdo de bens e servigos por finalidades

As despesas com transferéncias correntes concedidas apresentaram um aumento de cerca de 24 mil euros

(24,27%). Pela andlise as rubricas que compdem este agrupamento de despesa, destaca-se um aumento das

despesas com as transferéncias para as Instituicdes sem fins lucrativos, no valor de 16.875,00 mil euros.
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Senhora da Hora

Designagao Despesa paga 2024 Despesa paga 2025 Variagao (2024-2025)
0407 T nsfituigoes semfins lucrativos 8957500 10645000 1687500 18,84%
04.08.02.01 Programas Ocupacionais 8721,98 16731,40 8 009,42 91,83%
04.08.02.02 Fundo de Emergéncia Social 1802,94 1212,85 -590,29 -32,74%
Total 100 099,92 124394,05 2429413 24,21%

Tabela 25 - Comparacio homologa das transferéncias concedidas

O agrupamento das outras despesas correntes apresentaram uma variagdo de, cerca de, -37 mil euros. Pela /,_,\
andlise as classificacBes que compde este agrupamento, destaca-se as despesas com Atos Eleitorais, taxa de

variacdo de -37.417,77 euros e as despesas com o IVA, taxa de variagao de -100%.

Class. Orgamental Designagdo. .~ Despesapaga2024  Despesa paga 2025 Variagdo (2024-2025)

06.0102 " Impostos e taxas 280,18 215,58 333,72%
06.01.03.01 IVA 581,22 0,00 -581,22 -100,00%
06.01.03.04 Servigos bancarios 743,85 1276,77 532,92 71,64%
06.01.03.05.01 Quotizagdes 264214 281530 173,16 6,55%
06.01.03.05.02 Outras - Atos eleitorais 54 549,02 17 131,25 37777 -68,59%
Total 58 580,83 21 503,50 -37 077,33 -63,29%

Tabela 26 - Comparacdo homologa das transferéncias concedidas

As despesas de capital apresentaram, comparativamente ao periodo homologo, uma variagdo de 243.923,73
euros, consequéncia de um acréscimo de 244.923,73 euros relativa a investimentos levados a cabo pela autarquia

no periodo de analise e uma variacdo negativa relativos a transferéncias de capital.

Designacao 2024 2025 Var. 24/125

Aquisigéo de bens de capital 76 093,47 321017,20 244 923,73
Transferéncias de capital 1.000,00 0,00 -1 000,00
Despesa Capital Total 77 093,47 321 017,20 243 923,73

Tabela 27 - Variacdo das Despesas Capital Pagas
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VI. OPERACOES DE TESOURARIA

O mapa de operacdes de tesouraria reflete para cada uma das classificac@es, as responsabilidades perante

terceiros decorrentes da Geréncia Anterior, os movimentos ocorridos durante o periodo compreendido entre

01.01.2025 a 02.11.2025, bem como as responsabilidades que transitam para o periodo seguinte.

fm ngr_::’ ~ Designagéo Salcji;;f;;::ma Débli::wrnento An::!zdito Saldo Geréncia Seguinte
17.02.04 ANAFRE 180,00 2078,88 1898,88 0,00
17.03.07.02  IMT - AMA 0,00 0,00 0,00 0,00
17.03.07.03  AMA 0,00 22 491,00 22 491,00 0,00
17.03.07.04  DGAJ - AMA 0,00 874,68 874,68 0,00
17.03.08 Qutros 0,00 5300,00 5300,00 0,00

Total 180,00 30 744,56 30 564,56 0,00

Tabela 28 - Mapa de operagdes de tesouraria

Do estudo efetuado aos documentos que suportam os movimentos e as contas correntes de OperagBes de

Tesouraria resultam os valores indicados no quadro anterior:

e Saldo da geréncia anterior no valor de 180,00 euros
e Pagamentos novalor de 30.744,56 euros e recebimentos no valor de 30.564,56 euros, realizados ao longo
do periodo em analise.

e Saldo para a geréncia seguinte nulo
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VIl. CONTA DE GERENCIA

Da andlise a conta de geréncia concluimos que o saldo a transitar para o periodo seguinte é de 479.709,66 euros,

resultado de um saldo de operacBes orcamentais de -177.566,49 euros, e um saldo de operagdes de tesouraria

nulo, acrescido do saldo da geréncia anterior, no montante de 657.476,15 euros.

Operagdes Orgamentais Operagdes Orgamentais  Operagdes de Tesouraria . .. )

(1) Saldo da Geréncia Anterior 657 296,15 180,00 657 476,15
(2) Receita cobrada 1270613,99 30 564,56 1301178,55
(3) Despesa paga 1448 200,48 30 744,56 1478 945,04
(4) Saldo do periodo = (2-3) -177 586,49 0,00 -177 586,49
(5) Saldo para a Geréncia Seguinte = (1+4) 479 709,66 0,00 479 709,66
(6) Compromissos a fransitar 166 483,73 - 166 483,73
(7) Obrigagdes a transitar 0,00 - 0,00

Tabela 29 - Resumo da conta de geréncia

Durante o periodo em anélise, as receitas cobradas foram inferiores a despesa paga, culminando assim num saldo

orcamental negativo -177.586,49 euros.
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VIIl. PRESTAGAO DE CONTAS (ANEXOS)

As demonstragBes orcamentais anexas ao presente relatdrio sdo uma representagdo estruturada da execugdo e
desempenho orcamental da entidade. Consequentemente, o objetivo das demonstragbes orcamentais de
finalidade geral é o de proporcionar informac&o acerca do orgamento inicial, das alteracdes orcamentais, da
execucdo das despesas e das receitas orgamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho

orcamental.

De acordo com a NCP 26 — Contabilidade e relato orgamental, integrada no Decreto Lei n. 2192/2015, de 11 de
setembro, que aprova o Sistema de normalizacdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas (SNC-AP), séo

componentes das demonstragdes de relato individual as seguintes:

A.1-Demonstracdo do desempenho orcamental (Ponto 11 n. 22 — NCP-26)
A.2 - Demonstracio de execucdo orgamental receita (Ponto 11 n. 22 — NCP-26)
A.3 - Demonstracio de execucdo orcamental despesa (Ponto 11 n. 22 — NCP-26)
A.4 Demonstracio de execucdo orgamental do PPI (Ponto 11 n. 2 — NCP-26)
A.5 - Anexos as demonstragdes orcamentais (Ponto 11 n. 22 — NCP-26):

A 5.1 AlteragBes orcamentais da receita

A 5.2 AlteracBes orgamentais da despesa

A 5.3 AlteracBes orcamentais do plano plurianual de investimentos

A 5.4 Operacdes de tesouraria

A.5.5 Contratacdo administrativa

A.5.5.1 Situagéio dos contratos

A.5.5.2 Adjudicagdo por tipo de procedimento

A 5.6. Transferéncias e subsidios

A5.6.1 Transferéncias e subsidios concedidos

A5.6.2 Transferéncias e subsidios recebidos

DECLARACOES PREVISTAS NO ARTIGO 15.2 DA LEI N.2 8/2012, DE 21/02 (LCPA):

A.6 - Declaragiio dos compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro. (Art.2 15, Lei n.2 8/2012)

A.7 - Declaragdo de pagamentos em atraso existentes a 31 de dezembro (Art.2 15.2, Lei n® 8/2012 — LCPA,
conjugado com o artigo 172 do Decreto-Lei n2 127/2012 de 21.06)

A.8 - Declaragéio de recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro (Art.2 15.2, Lei n2 8/2012 — LCPA,

conjugado com o artigo 172 do Decreto-Lei n2 127/2012 de 21.06).
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A.1 - Demonstracao do desempenho orcamental (Ponto 11 n.

92 — NCP-26)



DEVONSTRACAO 0 DESEMPENRO ORCAMENTAL Big.
FREGUESIA §. VAMEDE INFESTA ¢ SRA. HORA Ino ¢ 2023
Beriodo @ 2025/01/01 C 2025/11/02 ¢ Tesagregar : § Euros
(lassificacéo FONTES DE FINANCIAMENTO (n
RECEBIVENTOS / BAGAMENTOS 2024
Rubrica Orgdnica Econdmica RP RG UE EM2R F, ALHEI0S TOTAL
Saldo de gerénciz anterior £37.296,15 180,00 §57.476,15 333,088, 44 9"“)
Operagdes orgamentals [1] £37.296,15 837,296, 15 333.088,44
Restituicio do saldo oper. orgamentais
Operaces de tesouraria [A] 180,00 180,00
Reczita corrente 1.269.883,13 1.209.883,15 1.189.545,72 =
Rl Receita fiscal 30.279,44 50.278,44 11,2074
Rl1 Impostos diretos 50.279,44 50.278,44 47.202,06
01 IMPOSTOS DIRECTOS 50.27%,44 30.279,44
0142 Outros 50.278,44 50.273,44 /
010202 I 50,279, 4 50,279, 4
R12 Inpostos indiretos
B Contribuicdes para sistemas de ptotegio
social e subsistemas de saide
R3 Tauas, multas & outras penalidades 208,876,094 208.47¢,09 1.930,12
0 Taxzs, multas & cutras penalidades 208,876,089 208.47¢,09
0401 TRIZS 208.876,09 208.876,09
(40123 Taxas especificss das autarquias locais 133.938,01 153.938,01
04012301 MERCADOS E FEIRAS 153.338,01 153.334,01
(401230101 |MERCADOS E FEIRAS - SENHCRA DA HORR 151.357,01 151,357,01
0401230102 |MERCADOS E FEIRAS - S VAMEDE 1.981,00 1.981,00
04012304 |CANTDEOS 2.600,00 2,600,00
040199 TRKRS DIVERSAS 52.938,08 52.938,08
04019901 |SECRETARIA 14,210,350 14,218,50
04019902 CEMITERIO 38,191,494 38,191,98
04019903 |OUTRAS 535,60 535,60
2] Rendimentos de propriedade
§] Transferéncias e subsidios correntes 978,201, 4% 978,201,46 863.423,25
R3l Transfaréncizs correntes 978.201,4¢ 978.201,46|  883.423,23
R3l1 Rdministragdes Ziblicas 977.950,80 977.990,80  882.797,5¢
R3L1L Adninistragdo Central - Estado 501.736,31 301,756,31 472,234, 61
Portugués
i3 Transferéncias correntes 501,736, 31 501.756, 31
0603 h)EINESTRACEO CENTRAL 501,736, 31 501,756, 31
060301 Estado 501,736,31 301.738,31
06030104 FUNZO FINANCTAMENTO DAS FREGUESIAS 424.890,00 424.890,00
06030105 |FEF (ART. 38°, W.° B DA LEI W.° 72/2013) 43.480,00 43.480,00
08030199 |OUTRAS 33.386,31 33,386,321
3112 Adninistracdo Central - Qutras 47,098,43 40.098,43 20.181,38
entidades
08 Transferéncias correntes 40.0%,43 40.098,43
0603 UMIHTISTRACAO CENTRAL 10.09,43 40,09, 43
080307 Servicos e fundos auténomos 40.098,43 40,098, 43
06030749 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 40.098,43 4.098,43
0603079301 |GABINETE DE INSERCAD PROFTSSSTONAL 30.520,13 30.520,13
0603079302 | PROGRANAS OCUPACIONAIS 9.578,30 9.578,30
R3L13 Sequranca Social
R3L14 Adninistracdo Regional
R3S ininistracdo Local 436,136, 0e 436.136,06]  390.381,62
Transferdncias correntes 136,136, 0¢ 436.13¢, 06
Rdninistracdo Local 436,136, 09 436,136, 06
Continente 436,136, 0% 436,136, 06
Yuniciplo de Matosinhos 436,136, 0% 436.136,06
M - JRLEGACHD DB COMPRIENCIAS - 57,239, 97 37.238,90
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
0603010102 |CM¥ - DELEGACEO DE COMPETENCIAS - 2ROUES E 19.230,00 19.250,00
JARDING
0603010103 |ChM - ACAO S0CTAL 40.,370,80 46,370,80
0603010104 |CMY - ESCOLAS |2° CICLO T SECUNDARIO) 33,014,350 53.014,30
0603010105 |CMM - ESPACOS VERDES 21,829, 22 21.629,22
0603010106 |CMM - ESCOLRS 1° CICLO 1.4 R840
0605010107 |ChM - VALORIZAR + - COLTURA 20,000,00 20.000,00




JEFONSTRECED 30 DESENZENHO ORCAMENTAL %g. 1 2
FREGUESIA S. FAMEDE INFESTA e SRA, HORL kno 2025
Periodo ¢ 2023/01/01 C 2023/11/02 ¢ Desagregar : § Euros
Classificacdo FONTES DF FINANCIAVENTO [n)
RECEBINMENTOS / PAGAMENTOS 2102
Rubrica Orgénica Econdmica RP RG UE ENR F. ALEEI0S T0TAL
(203010108  [CMM - VALORIZER + - DES20RTO 5.000,00 5.000,00
i 9 [CMM - VALORIZAR + - DIGITAL 1.500,00 1.500,00
110 [CM¥ - VALORIZAR + - RECURSOS ADMINISTRATIVOS 1.250,00 1.250,00
fe03010111 | - + - ESPACOS PUBLICOS 90.994,02 90.494,02
0605010112 |CM¥ - RECENSEAMENTO ELEITCRAL 1.060,50 1.689,30
0ed3010113 | M - ATOS ELEITORAIS 17,444,1¢ 17.444,1¢
(803010114 |C¥M - ENIMAR A CIDADE (2RR) £4.644,49 83.644,4% |
R312 Exterior - U E
R313 Outras 210,66 00,66 823,69/
06 Transferéncizs correntes 210,66 214, 86
0408 Familias 210,66 210,86
060801 FAMILIAS 210,66 210,66
Rl Svbsidios correntes
36 Vendz de bens e servicos 29.502,4 29.502,24 29,904,353
07 VENDA DE BENS £ SERVICOS CORRENTES 29,502, 24 29.502, 4
0702 Serrigos 24,502, 4 24.502,4
70201 ALUGUER DE ES2AC0S E EQUIPAMENTOS 326,43 526,45
070209 Servigos especificos das avtarguias 22.149,02 22.349,62
0702090 Residuos Solidos 7.564,62 1,564, 62
0702030202 |OUTROS (WIPRYTEX) 7.304,62 1.584,62
07020805 |SERVICOS DE CEMITERTOS (INUMACOES, EXUMacEs, 14.785,00 14,785, 00
TRASLADAOORS)
070299 Outros 182,17 1.826,17
(7029901 20ST0S ATENDIVENTOS CIDADAD 1.626,17 1.626,17
0703 Rendas 5.000,00 3.000,00
070302 EDIFICIOS 5.000,00 5.000,00
R (utras receitas correntes 3.003, % 3.023,92 1,066, 76
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.023,9 3.023,92
0801 Terrenos & recursos naturais 3.003,% 3.023,%2
030148 (utras receitas correntes 3.083,9 3.023,9
(8019999 (QUTRAS RECEITAS CORRENTES - DIVERSAS 3.023,92 3.023,92
Receita de capital 25,000,080
R8 Vendz de bens de investiento
RY Transferéncias e subsidios de capital 25.000,80
RIL Transferdneias de capital 25.000,00
R9I1 Administraches iblicas 25.000,00
R9LIL Adninistracdo Central - Estado
Zortugués
RO112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
RYL13 Sequranga Social
R9114 Adninistracdo Regicnal
RO113 Adninistracdo Local 23,000,00
R912 Exterior - U E
RIL3 Qutras
RY2 Subsidios de capital
R Outras receitas de capital
RIL Reposiodes ndo abatidas aos pagamentos 730,84 730,84 1.043,36
15 Reposicdo ndo abetidas nos pagamentos 730,84 130,84
1501 Reposicdo ndo abatidas nos pagamentos 730,84 130,84
130101 REPOSICAD WAQ ABATIDAS HOS PAGAMENTOS 730,84 730,84
Receita efetive [2] 1.270.613,%9 1.270,613,99] 1.215.590,08
Receita ndo efetive [3]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Soma 4] =114 [2) + [3] 1.927.91¢,14 1,927,910, 14| 1.768.£78,32
Operacdes de tesouraria [B] 30.564,56 30.564, 56 31.661,13
Despesa corrente 1.127.183,28 1,127,183,28)  991.402,28
i) Despesas com 0 pessoal 19.337,4% 496.337,48)  456.243,10
iyl Remunaracdes Cartzs & Permanentzs 367.763,40 367,765, 40 340.219,32
0 ADNINTSTRACAO AUTARQUICA 361.763,40 367,763,40




DENONSTRACEO 20 DESEMPENHO ORCAMENTAL Pig.
FREGUESIA 5. MRMEDE INFESTA e SRA, HORR ko
Periodo : 2023/01/01 C 2023/11/02 Desagreqar @ § i
Classificacio FONTES DE FINANCIAMENTO [n
RECEBTMENTOS / BRGAMENTOS 2024
Rubrica Orgénica Econdmica RE RG UE ENZR F. ALHET0S TOTAL :
1 DESPESAS COM 2ESSORL 367.763,40 367,763, 40 ﬁ’\'%
{101 REVUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 367,763, 40 367,763, 48 e
210101 TITULARES ORGAOS SOBERRNTA E VENEROS ORGEOS 28.188,39 28.188,59 ™
AUTARQUTCOS : .
010104 Pessoal dos quadros - Begime de contrato 235,635, 4 233,633,54 i
individual de trabalho
01010401 |PESSOAL EM FUNGOES 255.633,34 255,635,534 (’d"
010107 PESSOAL EM REGIME DF TAREFA QU AVENCA 22.336,00 22,336,
010111 REZRESENTACAD D03 SERVICOS 6,277, 60 8217, 80 ///f
010113 Subsidio de refeicdo 2“ 280,00 28.290,00
01011301 SUBSIDIO DE REFRICAQ TITULARES CRG. SCRERANIA 1.082,00 1.092,00
01011302 SUBSIDIO DE REFEICAO ESSOAL N FUNCOES 27,198, 00 27.158,00
et Subsidio de férias e de Natal 27.037,67 1.037,87
01011401 SUBSIOIO0 OE FERIAS § DF HATAL TITULARES ORG. 2.09¢,u3 2.092,33
SOBERANIA
01011402 SUBSIDI0 D FERIAS E B WATAL PESSORL EM 24,945, 14 U.,945,14
FONCORS
212 Rhonos Varidveis ou Eventuais 41,157, 44 11,157, 44 38,601, 52
01 AOMINISTRACEO AUTRRQUICA {1,157, 44 41,157,44
0 DESPESES COM PESSOAL 41,137,44 41,157, 44
0102 Ibonos varidvels ou eventuzis 41,157,44 11.157,44
010202 HORAS EXTRAORDINARIZS 23.34,3 23.340,3
010205 ABONO PARA FALHRS £.003,51 £.003,51
19213 Outros suplementos & prémios 3.343,50 5.343,50
01021303 SENHAS DE PRESENCA 3,343,350 5,343,50
110214 0UTROS ABQNOS B NOVERARIO QU E3PECIE £.467,04 £.467,0
D13 Sequranca social 87.434,65 87,434,465 79.424,28
01 ADMINISTRAGRO AOTARQUICE 87.434,65 87.434,65
n DESPESAS COM PESSOAL 87.434,85 87,434,865
0103 Sequranca socizl 87.434,83 87,434,485
010303 Contribuighes para & sequrangz social §1.423,11 84,0
01630301 ASSISTENCIA NA DOENGR 03 FUNCION: ir103 137,10 137,10
JUBLICOS (ADSE
01030302 |Sequranca socizl do pessoal en regime de §7.246,12 81.246,12
contrato de trabalho em fungdes piblicas
(RCTED)
0103030201 [CATHA GERAL DE AZ0SENTACOES 27.123,41 21,123, 47
(103030202 |SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 60,122, 63 80,122,685
01030303 SEGURANCA SOCTAL - QUTROS REGIMES 19,99 19,99
010309 Sequros 11,4 11,4
1030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 11,4 11,44
PROFISSIONALS
02 Bquisicio de bens e servigos 484,928, 24 184,928, 24 371794, 36
0 PSNThI;TRf@ﬂC MUTARQUICA 484,928, 24 154,928, 24

02

0201
(20102
02010202
(2010299
020104
020107

nanTn
(20108

120113
020121
‘\2 1'1["

02012102

32“\21“3

0201219%

BQUISICE O BENS E SERVICOS CORRENTES

AQUISICA OF BENS
Combustiveis e lubrific
GRSOLED

0UTROS

LIMPEZA E HIGIENE
VESTUARIO E ARTIGOS PES
VATERIAL IF ESCRITARIO
BREMIOS, CONDECORACOES
(utros bens

antes

SOAIS

E OFERTAS

QUTRCS BENS - ATIVIDADES SOCIAIS, CULTURRIS
RECREATIVAS E LES2ORTIVAS

QUTROS BENS - MATERIAIS
CONSTRUCAD, REPARACAQ E

ARRUAMENTOS

OUTROS BENS - MATERIATS
DUTROS BENS - DIVERSOS

PARA

CONSERVACEO EM

PR ESCOLAS

184,928, 24
71,495, 88
§.300,13
1,963, 81
36,32
91,17
145,20
3.836,03
12, N.J,”J
16.216,32
6775, 1

3,436,135

31.265,38
2,739, 23

4*4 928,24

Ju,,19
7.963,87
336,32
8,17
145 2
43 D,CJ
2ﬂﬂ
46.216;52
6,773, 14

3.438,13




JEMONSTRACEQ 0 DESENSENEO ORCAKENTAL %g.:
FREGUESIA §, MAMEDE INFESTA e SRA. HORR Mo N5
Parfodo ¢ 2023/01/01 € 2025/11/02 ¢ Desagregar : § Euros

Classificagdo

RECEBINENTOS / BAGRMENTOS

Rubricz Crgénica Econdmica

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

R?

==
a3

UE EMR F. ALHEIOS

TOTAL

huh]
Weve
020201
020200
120203
02020301
02020362

02020303
20204
020208
020209
020210
0202100
0202100
02021003

02021093
020212
0202120
2021202
02021203
020214
20215
020217
020218
25213
020220
020222
020223
02022301

020225%9
bt
D4l
411
D4l

D412

04113
4114
D4115
D412

0

0407

640701

04070101

04676102

(4070103
413

0

0408
{40802
f4080201

aqnanann
04080202

414
42

BQUISICEO DE SERVIGOS
ENCARG0S DAS TNSTALAGOES
LIMPEZR E HIGIENE
Conservagdo ds bans
CONSERVACAD

CONSERV.
EQUIZAN
CONSERVACAD
L0CACAO OB EDIFICIO0S

LOCACEO DE OUTROS BRNS

COMINICAGOES

Transportes

TRENS20RTES - PROGRAMAS (CUPACIONAIS
TRANS20RTES - FERIAS DESPCRTIVAS

TRENSPORTES - ATIVIDADES SOCIAIS, CULTURALS

RECREATIVAS E DESPORTIVAS
TRANS2ORTES - QUTROS
Sequros

SEGUROS - ACIDENTES PESSOAIS/RESZCHS CIVIL

SEGUROS - VIATURAS

SEGUROS - INFRAESTRUTURAS E EQUIZAMENTOS
ESTUD0S, PARECERES, PROJECIOS E CONSULTADORIA

FORMECED

BUBLICIDAE

VIGILANCTA E SEGURANGA
ASSISTENCIA TECNICA

QUTROS TRABALAOS ESPECIALIZAZOS
SERVICOS DE SAUDE

Outros servigos

ATTIVIDRDES SOCIAIS, CULTURAIS, RECREATIVAS E

DESPORTIVAS
QUTROS SERVICOS
Juros e outros encarqes
Transferéneias ¢ subsidios correntes
Transferéncias correntes
Rdministragies Piblicas
Adninistragdo Central - Estado
Portugués
Adninistracio Central - Qutras
antidades
Sequranga Social
Adninistracio Regional
Administracdo Local
Entidades do Seter Nao Lucrativo
ADMINISTRACEO AUTARQUICA
TRANSFERENCIZS CORRENTES
Instituicdes sem fins lucrativos
THSTITUICES SEM FINS LUCRATIVOS
EDUCACHD
CULTURA E DESECRTC
L0 SOCTAL
Familizs
ADMINISTRACEO AUTARQUICA
TRANSFERENCIAS CORRENTES
Familizs
Outras
2ROGRAMAS OCURACIONAIS
FUNDO EYERGENCTA SOCTAL
Qutras
Subsidios Correntes
Qutras despesas correntes

413.232,36
23.670, 98
24.48C, 83
83.726,93

6.042,43
17.6%, 31

16.561,35
29.274,37

690, 06
26.530,00
1.200,00

3y
18.778,42
3,071,82
548,05
2,045,
53.092,78

360,00
20.486, %
25.441,07
14,631, 87
12.482,87

352,36
§3.786,83
80.324,00

3.462,85

124,334,103
124.394, 03

106.430,00
106.430,00
106.430,00
106.450,00
06.430, 00
9,525, 00
£2.725,00
34,100,00
17,944,035
17944, 05
.

17.544,05
17.944, 85
16,731, 40
1.212,65

21.503,30

413,232, 3%
23.670,%
24.480,83
85.726,93

5.000,13
17.694,51

51,969,
3.362,00
3.042,04

16.561,%

29,21, 37

690,00

26.930,00

1,200, 00

<

134,37
10.779,42
307,82
5.46,%3
2.243,3
53,092,718

560,00
20.495,%
25.041,07
14.631,67
12.482,87

852, %
§3.785,8
80.324,00

124,39, 03
124,39, 05

106,430, 00
106,450, 00
106,430, 00
106,430, 00
106,430, 00

3,63,00
£.75,00
34,100, 00
17,344, 03
17.944,03
17.944,05
17,944, 05
17,944, 05
16,731, 40

1,212,835

21.503,30

104.330,73
104,330,713

91.173,00

13.153,73

39.032,07




HSTRACAD 20 DESEMZENHO CRCAMENTAL M.t ) /
5. MRMEDE INFESTA e SRA. HORA Ao 2025 p
Periodo : 2025/01/01 € 2023/11/02 ¢ Desegregar : § Euros ;f/£
Classificagdo FONTES DE FINANCIAMENTO (n
RECEBINENTOS / BAGAVENTOS 2024 -
Rubrica Orgénica Economica R? RG UE EK2R F. RLHEI0S TOTAL
0 AIMINISTRACAO AUTARQUICA 21,303, % 21,303,350 ﬂa/;“.‘)
ih AS DRSPESAS NTES 21,503,530 21.503,5¢
(602 2 21.503,50 21,503, 50 L
60201 (05705 £ THIAS 280,18 281,18 ¢
06020101 TMR0STOS F TAXAS 280,18 20,18 (,r
060201019 | OUTRAS 280,18 280,18
060203 Qutras 21.223,3 21.223,3
04020304 |SERVIGDS BANCARIOS 276,77 127,71
06020305 [Outras 19,948, 33 19,946,533
0602030301 [QUOTTZACOES 2.815,3 2.815,30
(602030302 [ouTRAS 17.131,25 17.131,25
Despesa de capital m.am RN VLI 80.918,75
06 Aquisicaa da bens de czpital R0 1017, 20 79,918,
0 STRAE I I 320.017,20 m.unn
0 $ b manx RNV
0701 Tnvestinentos L0020 32.011,20
070103 Edificios 36,314, 97 3%.3714,97
(7010301 INSTALAGCES DE SERVIOS 3631, 97 36.31,9
070104 Construgdes diversas 133.181,04 153.181,04
07010403 PARQUES E JARDINS 43.319,20 43,510,20
07010406 EQUIPAVENTOS DESZ0RTIVOS 46,522, 28 16.522,29
07010409 |SINALTZACA0 B TRANSITO 5.143,70 5,145, 70
07010412 |CEMITERIOS 9.223,00 9,223,00
07010413 |QUTRCS 41.7717,83 47,711,835
070106 Vaterial de transporte 1. JDD,:: 6. :OC,E
0701060 QUTRO 76.500, 00 76.500,00
070107 BQUIEAMENTO E INFORMATICA 24.888,12 24.8¢8,12
070108 SOFTHERE TNFORMATICO 16,133, 34 16.133, 3
070109 EQUIPANENTO ADMINISTRATIVO 161,93 161,99
070119 EQUIBRVENTO BESICO 4.757,54 157,39
07011002 | EQUIBAMERTO BASICO 4,757,358 157,59
070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 330,99 330,99
070115 QOUTROS TNVESTIMENTOS 8.707,16 §.707,16
n Transferéncias & subsidios de capital 1.000,00
0 Transferécias de pochl 1,900,490
1l Rdministragoes Bblicas
ol Adninistracio Centrzl - Estado
Portugués
im2 Mininistracio Central - Outras
entidades
D713 Sequranga Social
oM Adninistracio Regional
BIINE Mministracio Local
712 Entidades do Setor nio Lucrativo 000,00
o3 Familizs
bk Outras
m Subsidios de capital
08 Qutrzs despesas de capital
Jespesa efetiva [3] 1,448,200, 48 1.448.200,48) 1.072.321,03
Jespesa ndo efetiva [6]
29 Jespasa com ativos finznceiros
i Despesa com passivos financeiros
Somz (7] = [3] + [6) 1,448,200, 48 1.448.200,48) 1.072.321,03
(paractes de tesourariz [C] 30,744, 36 30,744,560 29.170,10
Sz2ldo para a geréncia sequinte 479,709, 66 479.709,86)  698.848,5
Operagdes orementais (8] = [4] - [7) 479,709, 66 19,709,686  £96.337,49
Operacies de tasouraria [0] = [2] + [B] - 2.491,03
(]
S21do glebal [2] - [3] -177.586,49 -177.5686,49  143.268,03
Jespesz primdriz 1.448.20C,48 1,448,200, 48| 1.072.321,03
Saldo corrente 142,493,847 142,699,87) 198,144, 44




JEFONSTRACED 0 DESEMPRNHO ORCAMENTAL
FREGUESIA 5, MANECE INFESTA e SRA. HORA

Zeriodo : 2025/01/01 € 2025/11/02 C Desagregar : §

Classificacde FONTES DE FINANCIAYENIO (n
RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS
Rubrica Orgénice Econdmica Rz

RG UE EM2R F. ALHEIOS TOTAL

Saldo de cepital -321.017,20 -30.007,20 -55.918,75
Szldo primério -177.586, 49 177,382, 48] 143.269,03
Receita total [1) + [2] + [3] 1.927.910, 14 1,927,910, 14| 1.768.678,532
Jespesa total [3] + [6 1.448.200, 48 1.448.200,48 1.072.301,0 /"\‘




A.2 - Demonstracdo de execug¢do or¢gamental receita (Ponto 11

n. 22 — NCP-26)
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A.3 - Demonstragao de execugao orgamental despesa (Ponto

11 n. 22 — NCP-26)

kY *SLQ\%\ 5



LN

91" LL L¢3 OT'LTH 16 ¥6'6L0° 607 £9°5LE C0F IE7F09°9 PE6LOEOR v0'L67 008 187819° 125 TEF0%°9 t TE30]
{350} 50017404 SOIHYNCIINNI
LB 0L 01’LGT 017L5T 0T LST ‘151 00700671 S00 YONE0D WH YIONILSISSY
1168 T2'ETh L8 1Cieeh L8 1e'eth L8 1Z'Eey" L8 00°901°85 Tetocs eduzirbss e eled $2091nglIIUDD
SNIAOL
000§ q YANYIND ¥ WYITIMYd OI0ISENS
0o ‘08 A0¥S ¥ WOJ SODUYWONE S0YLN0
00'199°01 SNS - 30NVS ¥ WOD SO9HYING 3 TOE0TO
119 S3FEFLE 597FEETLE 53'pERT LY 00°9L6°L1T TETI95 =iuminbag OO
11°%L G FER LS 69 pEF" L8 Sa'pER L8 00'9L6°LTT T¥OESHEd WOD SYSHASHE 10
I1°%L S3RERTLE S9°pEY LS S9'vER LY 0079467 L1T YOIOONYLNY OYIVHLSININAY
Ti7%L G9PERTLY 59 hET LS S5 'pER L8 007946 L11 TeT1208 edUBITDSS £1d
4103453
EEEL 085262 F0L9F9 F0’L9y"9 0066878 N W3 SONO9Y SOHLNO F1zoTo0
b6 E9 86710 05°€rE"S 05ErE"C 067156°8 WONASIMd 30 SYHNES ECETZOTO
b6 ES 6710 E 0S°ERE"S 06 '€7E"S 05'L5E°8 sotwgad = sojuswardns so1lng £12010
00’08 ONYNLION OHTVEYHL 30 0ICISHNS 0TE0T0
0008 YI¥2119103453 3 ¥OIND3L C¥OYHOEAYIOD LOZOTD0
1£°06 Fa ] 15°600" 9 165009 16'500°¢9 00'089°9 SYHTYd ¥¥¥d ONOEY S0Z0To
0008 0LSND 90 SYancy F0Z0TO
6516 6L TFE'E 6E°THEEL GE'TFEET B 00 'F8F° 5T SYTHYNITHOVHING S¥HO 202010
60°€ LeT'T P LST Th 'EeTt £ [ Tniels STBNIUSAZ NO STRARTIRA Soucqy
Mo.mm WW_MMW.WW w%.hM#.ﬁw ”H.Mm%.ww m om.wmm.MW , _ AQOmmm@,zou m«mmmme
60°E8 PEILST Y FEILET TE PRILGT TR £ S'PEG AT VOINDYYINY O¥IVHLISININAY 10
60°t8 PEILSTITR PRILST T FPLGT TR £ S'PES 6Y STEOIUBAT NO STRARTIEA SCUOGY A
FAVIINAALYE / 30YAINSILYA
00085 T ¥IHI00 H0d STOIWYANOWIY s11010
SOHTYEYHL 30 S0LSCd
00'05 SOAON TYI¥N 90 4 S¥I¥3d Ha 0I01590S £0PTI010
SADONNI HI TYOSSZd
8005 PT'SHE FT FT'SHE BT F1'CH6' P2 [ arat:ie 00'ETR 67 TYLEN 30 d SYI¥d4 3a 0I4Isans copTI0T0
YINYYHIAOS DO SAYYINLIL
L0'15 §p'P00°E E5'C60°7 £65'260°T ES'Z60°T 869601 00'L60" T TYI¥N 30 3 SYI¥Zd 30 0I0IS4ns T0F11010
11708 EL'TLR" 9T LYLE0"LE L9'LED" LE L9'LE0"LE 0F 606 €S 00'096°€5 TedEN =P 2 Selizl ep olplsqns FIT0T0
OHTYEYEL 20
0008 S0LS0d SOAON OYATEZIEY T 0IQISAnS £0ETT01D
5305004
e £ 0 [°LE 0 z [ T 00'8L8" 1€ WA TY0SSAd O¥IT1333Y 3 a1s Z0E11010
Te6h 00'98T°k D0'BET LT 00'861°LE 00'#8¢ d S g| d CIaisans coeT1O010
6L°0L 00'v6z 00'260" T 00'260°1 00798671 00'98€" T *OH0 SAMYTALIL OYATHIZY HA CIOISHNS 10E11010
] 00'08F b 0006282 0006292 00'0LLTESE 00'FIE"EE 0BJ13331 3p OTPIsqn§ criote
£1'58 00°L60°T 09'(LT"9 09'LLES 09°pLE" L 00'6LE"L SOH1MAS 500 o..mu,q.,_,:um,h_m.ﬁﬁ 11010
HINAY
76" FL FS'E 00'TLE b 00‘9E€CC 00'87€° 12 00'800° T 00'9€€° 2T 007108797 00’89 00'800°1 10 ¥3TEYL 30 IWIDIY WI Tw0SSId LOTOTO
OHTVEYEL 30 SOLSOd
00'05 SONON Vdvd TY0SSEd 30 OLNAWELAHIAE F0p0T0T0
79'78 L5671 PG 5697652 91'0L8" 052 BE'GUL b FS'GEGG5T TE'ELE 86T BE'0D9 E0E BE'GIL'F S30JKNA W3 TYOSSId 10701010
OUTEJEI] 3p TENDTATPUT 0JEIJUOD
1928 (A LL'LEE'EY b6 '6£9'65E 91'0L8°05C BE'S9L FS'5ES 65T 1£'€L8° 06T 8E'069°£0E BE'SSL'F 8p swtbsy - soIlpenb sop [ROSSA] FOTOTO
SOOINDYYINY SOYON0 SOYENEN
66" 28 15 '986°€ 6688782 99 LEETLE 6G'BAT 8C 00'GET"Z¢E £6'596° 28 £6'0E8 3 VINYHTH0S SOY9HQ STHVINLIL 61010
P5UBL T6'£0T b8 0F'SSL"L9E 60'191°19¢€ 0F'59L° L9 TE'698 1k TE'C28 65F T€'%09'9 SIINANTAEA] T SHINDD SAOIYRARNREY 1010
bS5 8L 16601 k8 0F'G9L"L9E 60'191°19€ TE'P09°9 0b'59L°L9E TE"698° 15k TE'ECB 65 1€'%09°9 TY05SEd WOD $¥SEd520 0
P57 BL T6'E0T p8 07 '59L°L9% 60°191°19€ TE'F09 "9 0p'59L° L9 TE 698" 15k TE'ET8 AGE 167099 YAINOHY LY oquéym:._:‘__gm
FaBL 16'E01"¥8 0F'59L°L9E £0'197°19¢ TE'F09'9 0b'G9L" L9E TE /699 15k TE'CT8 ASH £'709°9 SElUSURLIR] 2 SE118]) S200RISUNUSYH 11
LO"BL 0T'L1F' 16 6 'LGE* 967 81'€5L 687 TE'K09°9 6 LSE 96k 65°pLLLES 18'CEE°LTY 1£'909°9 Teossad o wod sesadsag 1a
9176L LG'TRE LTT BT 'E8T LT 86 'STE 60T T 0E'L9B LT ST'ERT LTI T |SBRERRRTT SYLTE 10k T |00'EE0" 81 33us1a00 esadsag
00T%(7) 1=(2) (a)-(x)=15) (L)+(9)= (g) (1) (9] (5} (el (€) 1z} (n
A=) /9=(11) s3usiion saloTisiug §310TI3JUE cedeuBTSA( eoTwouoDy eatuebig =otIgqny
110D *asd |*3juy "sagg ABJTSURI] B TRI0L ope3Iad sopoTiad SOAT]EDSSP sepThTII0D sopotasd
1 sossTwoaduoy sspdebraqy sosstucadwoy / son13E) s300E100 =p 1ebed
TR1UBWRIIG "03XT n2I19 sspdtsoder sp seprrbi7 szhed sesadsag 10d sesadsaq TSS2[D
soang § ¢ aebaabesag 3 g0/11/5002 O 10/10/5007 * 00OTI3d
570 ¢ ouy WVHOH VES ® YISBANI FOINYW 'S YISEN9TEL
1 ¢ bea YS3dSHA ¥a TYINANYINO OYDINIEKA 30 OYIVYISNONWIQ




i LT'189°001 LT'156°691 L6'865°LSL 0T'76E°TT LT'T56769L bb'CES"0L8 £0'G85°9L6 06'9p5°CL 1 1e301
00°ZZL SYIY¥153 I SIQIVI0TSAC £12020
SOLHANYINGT
SE'SKE"T SEYSRETE SE'SFE GE'SRE T 00'cigtz T SWAOLNIISIYHINT - SOHNDAS
ST'7eE’S 57779178 ST'79rs 52'29F°S LO'E9Y'S SYHNLYIA — SC¥NDIS
TIALD
0 T8 IL0"E TBTL0CE c8'TL0 € Z8'ILO'E 00'ERT L SNOdSTH/SIV0SSId SHINIOIDY - SOMNDAS 1012020
10 Th'6LLT 0T Ty 'ALLTO0T Th'6LLIDT Zh'6LL°01 LO'T81°GT soanbag z1e0zo
LLz9 00'0FT LE'VER LE'DEY LE'BEY LE'RLS 00’769 SO4LN0 - SALHOISHYHL 660TE0Z0
SYAILNOdSI0 3 SYAIIYHEOTd ‘SIVUNLTIND
£p°ZE no‘ooz 1 0000271 0000z 1 0o'oez' T 00'00L°€ 'SIYI00S SHAYAIAILY - SAIMOJSHWNL £O01Z0Z0
L9'66 00°056°92 00705692 00'056°9C 0006692 Zh'BE0" LT SYATI¥04SEa S¥WINAI - SALMOdSNYHL z00T20Z0
9bLE 00069 00069 00'069 00069 00'ZH8"T SIVHOIIWANIO SYWYHOOHd - mmEEmﬂép 10012020
B6° LY 00'0FT LE'FLE 62 LE'RLE 6L LE'pLe e LE'PT7 62 Zh'TLEEE ss1odsue] 012020
] LETE §7'195°91 LL'SELTCT B 578 £Z'195°91 S7'19¢5°91 8F'G9F " bE 8’528 SIOSYITNONOD 607070
0T £8°5 60°SLY T vO'TROE 75'6L9°¢ 7579 Po'zr0’E £1'LIS°S 761179 7679 SNIE SOYIN0 A0 O¥I¥IOT 802070
50°¢8 D0'ERe T 00'e9e 8 00'z9€"8 00'z796°8 00'500°01 00°L90°01 S0I01d103 30 0YA¥I0T ¥020Z0
ThLe 6771 6668619 LZ'980°19 TL'E06 66686719 66686719 7L'BLB 69 7LIE06 SYT008E - SNAH 30 O¥AWANASNOD £6£02020
SOLNINYAINDT 3
8L L6 ) S“Eo.: T6pRO° LT TS PRG LT T5p69 LT DT'00T 81 STUNLOYISAVEANT — SNAT 30 0¥D¥AYASNOD T0E0Z0Z0
L8959 9070 PO'PCTT £7'Th0°9 16'9£0°9 £b'Zv0'9 LE'99T°L 5’691 6 75’6 S0TNDTEA - SNAE 30 O¥D¥AYASNOD TOL0E0E0
§0A:} ¥6°0 L A £6'9ZL°58 69'L18" 8 £6'97L°68 hmsmm.mm wm__;;_; V2606 SUag 8P OPIRAISSUOD LQSMQ
5186 peE 55'P98°T £8'08k 4T E0'216°22 £8'080 ¢ 8E'GHE9T 08'F08° 07 08'895°1 ANEIOIH 3 YIRAWIT z070%0
9E°LY 607 96'0L9°€2 95 'L1E° ¢ 96°0L9 €T 96'0L9"ET 0T'ZET £E 0Z'805°1 SIOIVTYISNT SY¥Q SOIWWONI 107020
£LLL £0'E 86'9LL7ET 9E'TELETY TL'LEL TV 9E'TETTETR PEYRO0TLER ZT'PET RIS FE'ERY 0T S0JIAYES 30 QYIISINDY z0zo
§9°66 5T'6ELT GT'6EL'E SE'6EL'E GEGELT 00'8bL°T SOSYAAIO - SHAT S0YLNO GETZT0Z0
11'09 BE'G9Z" 1 8£'59¢° 1€ 8€°59¢°1¢ 68 'SCETIE 0070€E"TE SVTO25T ¥¥vd STYINHLVM - SH3H SOMLNO £0121020
SOLNIWENAEY
W OYAWAMESHNOD T O¥IWYATd ' OYINLENOD
0604 ¥E'0 ST'9Ek'S [ a4 £8°6¢ ST'9E9°S ST3E7°6 £8°0£9°L £5'5C wiYd STYIHALEN - SHHE SOMLND TOTZTI0Z0
SYATIH04SE0 A SYATIVAEDTY “STVHOLTOD
58729 PL'SLL'G BLiGLL'Y FLICLL"O PLIGLL'G 00'08L 01 'SINID0S SEAYQIAILY - SNIF S0MING
0088 50°0 109 £5'91¢ 9b 69'061°9F £8°6¢ 757912°9¥ £9°9L2°90 £8'88F°CS £5'5C SUBC §0I1IN0
0TRY0F
00051 3 WEOLT0D ‘OWAYONAE 30 THINHIYW 0I1020
00°0ST DYAYI00AT 30 3 SOOTATEONOH S091LYY 611020
00’051 WOINDEL OYOYINAWNI0D 2 SOMAIT 211020
LE'IL LL'GBR'ET LL's88 et LL'SBETT LL's88 LT F17620°8T SELMAA0 3 SHEOOWHOOHONOD 'SOIMEHA ST10Z0
5771 €682 £0'958°% TR e 97'r8 £07958°€ 96 ‘588 € 97'€18° OTHOLIHOSE 30 TYI¥ALYH 801020
07 '9%1 07 ‘9%1 02951 07’9k 007LkT STY0SSEd SOO1LdY 1 OT¥YNISIA LOTOZ0
L1186 L1'T6 L1'T6 L1'16 00'LzE ANTIOIH 3 YZIAWIT ya1020
TE'9ES 7£'9£6 ZE'9¢5 7679€6 00'2b6 504100
5h'RZ6 T LA'E96"L 19'50¢°L 92’859 LBE96°L A M 971686 92859 0FTH8YD
00'051 WNTTOSYD
9L° 1L 6675 57 'BEZ6"1 GL'005°8 E6'TvEL 97’859 AT'005°8 19787 0T 97’686 01 92859 S3JUBDTITIGNT 3 STSATISNQUO)
§£°08 L8 0 67010 887669 1L £S'LT6' 0L GE'89L 887669 1L LEETL EL [0 471" S€'89¢L A9 40 O¥DISIN0Y
TT°8L 981 Ly 6L ST b7 'B76° bBY SE'G99ELY 66'297° 11 £78T6" 78k TLITLLT 015 TL'BLE909 69'LTP"TT SILNINH0D SOIIANIS 3 SN¥E 30 OYIISINGY
8L 981 B BALTSE 7 '8T6° b8Y GE'G99 ELE 66'292° 11 F2'8E6 " 78k TL7ZEL 016 TL'8L€°909 69'LTP 1T HOIN0EYLOY OYOVILSINIWGY 10
I1'BL 98°1 L7 'P6L ST ¥ '826°F8Y ST'599°ELY 66'297° 11 PZ'8T6 78k TLIZEL 018 IL'8LE 909 89 LTk 1T sodtales @ suaq 2p cedtsinby 7
STYNOISSIA0¥d S¥INZOQ
PRI BE'TT FEITL AR 00°'601°6 3 OHTYEYYL ON SALNAATON 30 504n933 TORIEOTO
PhIL PE'TL Fp’11 PEIT 00'601°6 5040695 6OE0TD
66'61 56161 6661 66761 00'96F'T SIWIZTY SOMING - TYID0S WINYHNOAS £050£010
59 'EZ1'09 6922109 €9'7e1 09 5927109 00'pC6°E9 TeddD FWIDEY - TYIN0S 7INTEN9AS ZOZO0S0€0T0
Lr'Eer L LF'ECTLE Ly 'Ee1° LT LE'EE1 LT 00'981°0F S3QIVINASOdY 30 TWHE0 WXI¥D  T0Z0S0E010
(daro4) s=at1qnd
s305uUnj we oUTEQRI} 80 01EIIUCT Bp
L6 £1'972°L8 T1'9vz L8 T1'9kg L8 Z1'9k7° L8 00'011° 16 swifs1 ws Teessad op [B1D0S 2iuBINIg T050£010
00T%1Z) | ooTx(E) 51-(p)=1s) 1) +1g)= (g) (L) (9] (5] {r) (e} 1z} (1)
AL =ten | /ig=(11) 5IU33100 SRI0TIzIUE sa101133UE cedeubisag EOTWOUODT BOTURAIO EITIQNY
1100 *a3d [3uy 'sI3g aebed aod J1E}TSUBIY B TR3I0L opotisd sopotisd son septbTIicn SOpOTIS
| sapaebraqy sossTwoIduo) sapdebtigo sosstucaduey / Son1aE) szpdelog =p 1ebed
_Hmucm&muuo *08X3 ne1g sa031s0dar ap septnbr sebed sesadsag 10d sesadsag OBJEITITES2TD
soang . § i 1ebeIbessq I 7O/TT/5Z0Z 2 10/10/6Z07 ©
5T0T ¢ WHOH WS ® YISEANT A0IW¥W 'S YI1S3N97dd
T WS3dSHA0 YO TYINANYIEC OYIN0EXE 30 O¥IYYISNOWEQ




TYERTULET' T |BE'STETGOT' T |0E7L98°LT qz'egrLer” S8'¥EyRRDT 0072081 TE30L
6l F 0Z'L10' 12 6k 663 16T 9z 0z L16" 126 9E G52 0LE TL'LTE" 92 TYLIdYD 30 SNIE 30 OYIISINDY L0
61k TR (I EA S 6 66316 9¢ 0Z°LI0"12€E 9€ ‘657 0LE TLLTE 92 ¥OINDEYLNY OYIVYISININGY
61°F 02'L10'12€ 6669 16T TL/LTE 92 pg’Liet12e 9E'652 0L TLLTE 92 Te31dED B3p susq 2p opdTsTnby 50
61°F 07'L10°12E 67’669 6C TLILTE 9T 0 LT0"1ZE 9€ 65T 0LE TLLTE 92 1e31ded &p esedsag
TIIET LT SEUTELLL Z'IET LT SYHLOC 7050£020%0
0E'518°7 0E‘S18°F pE‘gTR'E SA0OVEILONG 1060E0Z080
GE'9b6 AT 567976761 56'9b6°61 SEIINO SOEpzosn
L9021 LLM9LT°1 TN ThA Lo SOTHYINYE SO3TAHAS FOEDTO90
09%d WAI TOE0Z090
06 ze'gezt1e AN VAl 1 TE'ETT T i 2, SBIING £0z090
60°0¢ 81082 8108z 21082 8c S¥4100 66T0LT0OC0S0
60°0¢ 81082 g1'n8e eT'08e fa SYX¥1 J SOLSOdWI T0T0Z090
60°0E 81082 AR R1'08¢ z SWNYL 3 SOLSOdAI 102090
10788 06605712 0S'€05°1¢ 06605° 12 'e0s1E SESI3AT0 €0%0
10788 05°€057 12 067'€056° 12 06'E05° 1T £05°12 STLNTUI0D SWSHASIT SVHLNC 90
10788 05605712 05'€05' 12 06'£06° 12 'e0s1E YITN0YY LAY OFOVHLSINIWAY 10
10789 05605712 0S'€05° 12 05'€05° 12 < 1g §81U81100 sesedssp seilng Sa
$83US110] 30TpTSANS zkd
seIIng F1bQ
66 69°C1E 1 S9°TIT 1 £3'z71e°1 S3'g1z1 W¥IJ05 YIDNYSHEWE 00Hnd COZGROKD
10 DB 'TEL" 9T 0F'1EL°91 0F'TEL 9T 0F'19L°91 STHHOIIVANDO SYHYHD0Ed T0Z0B0ED
€0 SO'FR6TLT SO'REETLT S0'FES'LT SO'PLELT SBIINQ Z080E0
£0 SO'PEG LT SO'BEE LT S0'kveLL SOPLETLL SEITTWE] 80v0
€06 SOPEETLL SO'pRETLL SO'PRETLT GOBLELT SILNIHHE0D SYIONIHIISNYEL il
£0'g SO'FBE LT S0'bP6 LT S0'PPELT SO'BLE LT YOINDENINY CYOTELSININGY
£0°6 S0'FBETLT SO'PYETLL S0'PFETLT S07RLETLT SETTTWE, £1ra
SLE 00007 vE 00001 6€ 00001 %€ 00°00T" bf TYIZ0S O¥OY £0T0LORD
56 00'52L" 79 00'57L°29 00'szL"T9 007'szL E8 0LY0dS30 ¥ 94nlInd C0TOLORO
€ 05296 00'529°6 0075786 00752976 [opispaelylukl 1010L0%0
6E 0005y 901 0006k 80T 00065901 00067901 SORTLEIONT SHIA WAS SAOAINLILSHI TOLORD
6t oc'osE g0t 00'06F 301 000557901 00057901 SCATIRIONT SUT] W8S $80INITISU] LOBD
6E [ ATV 0005k 801 000507901 00057901 SILNHHYE0D SYIONTHAISNTIL 4]
6E 0005k 7901 0006k 30T 007068901 007057901 YOTNOEYLOY OYAVELS TNINIY 10
6E 0005k 901 00'05%°90T 00°05F"901 000577901 OATIBIONT OFN T0335 Op SSDERIIUY Zira
130T cBdRALSTUTWPY STTHO
Tzuothbay oedeI3STUTWRY pIIFO
TeT30g BdueRInEsS cLIva
sepEpTiva
5BIINQ - TRIIUS) cEIRISTUTWPRY Ziiva
sgnbnaaog
opelsy Bl13U=) omum.ﬂumﬁcjaﬁq IT1va
SEDTTqQNE SI0OBIISTUTURY Livd
B'FEE"FEL S0'FEETRTT GO'FEERT S0'vE7 PET §87U81100 SETIUSIBISURS il
0'F6E"PET mc FoE RTL S0heETHT S0'¥EFRET S2IURITI0D SOTPISANS 8 SETJURISISURI]L Pa
sobaeouz so0a3no @ soanp £a
[T 58'79%°E 6879t E SCITAYES SOMINO 6657207
SYATLHOSAT 4 SYATIWENORY
£9°1 Z 00'pZE"08 90679 8L 6 P65 T 00'bZE" 08 00'ETL b6 'FES "1 'SIVENLIND ‘SIVIN0S SAUVATATLY 10522020
56'T 4 S8'98L°€8 1616028 760691 GB'98L S S8'vL1 98 F6'F69" T SOITAISS 501300 5Z¢0Ta
9g'768 9E'geg 9€‘zs8 mm‘:m A0¥S 30 SOITAHES 28200
‘z LB 8821 LBIZRE T LBZ8Y 2T 9L'6CH'GT SOQYZITYIDA4STE SOHTVAWHL SO¥ING 02200
T L9'TE9 FT L9'TE9"FT LSTE9 I TFLER' 9T WIINDJL WIONEFLSISSY 6TE0Z0
LO'TRE ST L0 ThE 52 LO'TFY'SZ [T WINYHNDFS 3 YIOHETIOIA 8170Z0
96798F "0 96798507 96 98" 02 96 '98F ' 0C Aq¥aAI2ITANd L170T0
007095 00095 00099 00095 OY3VHHOS 512020
YIYOOYLINSNOD
90°9 8LITE0ES £9'T1E 6 9T1'08L € 8LIZ60°ES £0'69€° €9 9T1'08L°€ q 501030dd 'SIWEIENWA ‘S00NIST F1Z0Z0
cotx(gl | fg)-(sl=(o1) (Lh+(9)= (8 (L) (5] 15 [¥) (€) (1
/1g)=(11) 53UB1I0D SETOTISIUE sa10TIsIUE opdeubrsag eoTwouoay eotugblp eotagny
fuy a=bed 1od TE30L CpOTaE] SOpoTaad SOATIROSRP sopotIad
58008bTIGY s8058B1Iq0 5055 TWOIdWA) / s0A13E) ap aebed
Teluswedig -o2xq neEay sz05750da7 ap sepInbll sehbed sesadsag 1od sesadsag 0edeaTI1sseT)

§ ¢ aebaxbessq O 70/11/6202

10/10/5202

onoTIng

WHOH "WdS 2 VLSHANI A03NYH

"5 YISANoTEd
¥S3dSHA WO TULNAWYINO 0YON2IXT 20 OYOYHLSKOWEQ




SN

o169 L £L'EF 991 8y 0027 8kY T 'ST0TRORTT |TDSBTRE BY 002 8VE'T |TZ'P8Y FI9°T 6E'GBETRZ0TC | TL'BEC BE torelel
SOIT3JURUTI 504TE5Ed wod zsadsag 0ra
SOITAOUBUTI S0ATYE Wo2 2sadsag &
[e31dec sp sesadssp SEIlnQ 8d
Teatdes sp so1prsqgng zLa
SeI3Ng FTLA
SETTIwe] £1La
o0's SOATLVEONT SHIA W3S mmcuH:HHﬁmzH TGLO%D
00's SOATIBIONT SUTI WAS §305TNITISUT
00's TYLIdYD 30 SYIONIHFISNYEL
00's HOINDEYINY OYIVELSININAY
0o's OATIEIONT OBU 10335 Op S2pEpIiug t1La
[BO0T ORIRIISTUTWRY ST1LT
Teuotbzy opderasTutwpy 1L
Te1s0g Edueinbsg £11L0
sEpEpPTIUE
SBIING - JBIIUSD OBIBIISTUTWRY cliLa
s¥nbniiog
0pEJSE - Tellua) opdellstutuwpy 1110
SEOTIQNS S8Q0BIISTUT 11La
00's 7e3tded op SPIIURIRISUBI] 1L
00's Te31des sp SOTpPTISQNS 2 SETOUZISISUBRT] La
¥ e EL°5E 9T'L0L"8 90 1€k € 0T'9LE S 9T'L0L"8 91°L0L"8 01'120'S1T OT'9LE"S SOLNIWILSIANI SOULOC STT0LD
EL'F 66 '0€E 66 '0EE 66'DEE 66 70€E 00'000°L SOTTISNALN § SVINIWYHE3d TLT0L0
B85 Lb 65LSL b 6GILEL" R 65 LGL°D 65'LEL'D 00'000°01 0215V OINIWYAINDA T00TTOLD
85°L¥ 6G'LGL Y 65 LSLTE 65'L5L" 7 65°L5LY 00'000'01 021SY¥E OLHAWYA1N03 ortoLe
80°1 66181 661191 66'191 66191 00'000°5T OATLYHLS THIHAY OINARYATNOF 6010L0
€8°1¢ PE'GET 9T FE'GET ST FE'GET 9T FE'SET 91 PE'GET'TE PE'GET 9T OOTLYWHOINT FHYMIICS 8at0L0
61'LS 90°%1 9€'gL6° ¢ TI'898°bC G8'196°61 LE 906"k T1'898'%¢ 8p‘9pe ez LT'906" b€ L2906k YOTLYRE0ZNT 30 OLNAKYd 1003 LOT0LD
S6° k8 00'005°9L 0000594 00'006°9¢ 00°005°9¢L 0005006 Od.LNC Z09010L0
S6'F8 00005 9L 00'006°9L 00005 9L 00008 9L 00'050° 06 9110dSURTY Bp TRTIIEH 90T0LD
Vb Gy 0L 279" by S§'LLLTLE SBILLLTLE SBLLLLY 55700026 00'051°50T 504100 ETPOIOLD
SF°FT 00's 57276 00'522°6 00'S27°6 00°008°€9 SOTHILIWAD ZTrdT0LD
0000t nL's 0L'581'8 0L'SHT"9 0LGkT"9 0L'GPT 9 OLISHZEL 2 O¥AWZITYNIS 60F0TOLD
01" 8¢E 62 62259k 6Z°'7TS 9% GC'TES90 00001 2C1 SOATLNOdSE] SOLNIAWYAINGI 90%070L0
960 01’169 0z'0 0Z7'015° €k 0Z'018'Er 0E ‘15T bF 0f'pG1 88 SNIO¥%r 3 S3n0uvd S0R0T0LD
SLT6E 08'£9z" bC 18 vO'TBTEST FOTBIEST P BPT BAT 00'05¢ " 58¢ STEISATD S5QINIISUOY paTOLD
8k 06 Lo 'k L6 'pLE 9E LE'¥LE 9t L6 BLE 9E 00°00Z°' 0% SODIA¥ES 30 SIOIVTYISNI [0E0TOLD
8F° 06 L6 'FLE"SE 5'FLETSE LB'FLE OE L6'pLE9E 00'00Z 07 S0To131PY EQTOLD
883k 51" F 91'CHT 6 DZ'LT10"12E 669 76T TLLIE 9z 0Z'L10°12E YEG5C0LE 17799879 1L'L1€°9¢ SClUBWLISAUT 10L0
001#(g) | gotx(z) (5)-(r)= (L) +{9)= (g) (1) (9] 4] tr) (€) (z) (1}
Sy=(z1)] /9 =(11) 33Us1100 sa10TIsjue §816TI57UR vedeubiseg BOTWOUCDY BOTURDI) BOTAGNY
1100 d=q | t3uy s33d Ie}15URA] B Teis opotisg SOpoTisg SOAT]EOSEpP septbraaco S0POTIs:
| 5055 Twoxd s303eb11q0 sosstucaduoy / S0rTIED 5300E100 ap Iebed
Telusweday "0aX3 nBig sapdtsodsl sp seprnbiy sebed sesadsag 1od sessdsag OBIEOTITSSETD

§ : aedaabeszq 3 Z0/11/5207 2 10/10/5Z07 © opoliag

WHOH "WES 3 WISZANI F0ANWN '8 YI1SEN0EHA
¥83dSAd ¥a IVINIWYIH0 OYINDFXI 30 OVOVHLSNOWEQ




A.4 Demonstracdo de execugao or¢gamental do PPl (Ponto 11 n.

92 — NCP-26)



s

=

g

C

3 o e

o

& = s

H

==

§
§

=

==

e e e e e

=)

EIOH 'S - Te130§ Elof

BSE] 0INZ

&

Wl

§1
3

2104 BIS 0TIFITWI)
20 WIpIZQ OESMI
2p su3g =p 0F

b3

it

DIQH 2p EESm CTITITRI 0B
Te11de) sp susg ap Q_u

5103 8% 75708
I b202
ogde 5T 14700
b2 15207 10
52

QTRITOACYO] STRUTEZ 3p 023 168
muwm
apsiiey ‘§ - 721308 Elo] muﬂ%cg Y il
SE1IE)8103§ B ORdEADUSY 11

00TAT) 017U
3p susg 8p oITSTNLY
B01130373 JpPepTTIqou

028€T0T1RU] 3p SEIOD

7 b susg op oedisinby 2

ou ES50 3p umc.Eu1:;:

2 0ednIZU0DRY - SOTIFITWE] 1

31077 3p 2pUsA

ap selo7 B 3p oslETio 3 m‘..‘_ugﬁc
8y - S0TIBLTL

11Tq0y 30 oedTsTaby

0AT130655] Oxa[duo] i3
01g soluawedinby i1
08ONII5U0) I

H

b1zg ap
su3g a0 cedistnby
TEI35 OBSEIISTUTURY

¥
T

9
T2

i

S2ITVINE 8P cedtsinby A1 1 £
S2AU] 5010 (1
SEIUSNEILI] i1
ouauedTaby 91 I
OATIZTISTUTITY oIvauEdTNbY S
00TIZLI0IN] P I
EOTITUI0JUT 8P oluduedinby [
opdTsTndY i1
SESIBATP §30811J5U0D SEIING 111

100N

S0TIERUTEY

0
b
b

ITE0
$0911435
s300nnd

1alond
op oasuny

74987 TL299°9 HRCR LN
SR LLL Lk 00'050° 001 007056001 B0 ¥
gL Lh 00"050° 001 00°050°001
06'0s 1005
no'os 20705
0e'oo 00’001
0808 00708 K10 v
0008 80705
e'os 0005
13 L6 BLEIE 00 000" DF 0070000k
98 16°BLE" 90 0o'0s1'08 00081 0k
‘05 00708
9 17641 01712601
§ 000°L 00000
§ '000° 01 00'on°
1 00'000°¢T 00°000
¥ I'1e PEYSET
4 05'kE LT U0
0 90°050° 06 00°050°0
0008078 007050
00'0s W10
1128180
00'522°6 0000981 00°009°81 iy
0600202 000z 0t
0600052 007000
0L'5eT'Y 0L'SPT"Y 0Lkl
52775 0%
.ﬁ 910 *HOY
59 '£70°01 S "IE0 01 “HI0 CHOY
BS 98 €8 00'0¢0°€9 910 "HOY
0C'BOT 8T
6L 501
1L'798
1L'799
[&1] l71l 6 [s]
ouy 521013230y 1210] Mk oB3RITTERT
et ap
B0
OpeINIZXF SIUEL 0JUSWeTOURNT] Sp S3IU0i = odng
THINTAESE0 ¥OTHENY
79 T0/10/5207 ¢ ON¥Td 00 §205d0 SEANYED

eotIqny 20 ed1]
cdiy

TENIDNNE HOTHDIAISSVTd ¢ ontlslag

SYAIDIHE0Z §3Q

V40K WS 2 VISTANI EO3NHH
¥1d 00 0YINJ3X3 20 OYITHLSNONWAL

VISA09344




